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PRESENTATION DES PRO JETS
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TERRITOIRES SOLIDAIR ES »

Présentation du recuell

Ces fiches de présentation ont été rédigées par les porteurs de projets investis dans VITA
« Développeurs de territoires solidaires », dynamique de Recherche & Développement fondé e sur
l a contribution dobarestHllespvisantsae:s vol ont

- faciliter la connaissance mutuelle des acteurs impliqués autour de leurs problématiques,

territoires, ressources, besoins et propositions de mutualisation ;

- rendre lisible et concréte la dynamique collective engagée
Ce recueil et les fiches qui le constituent sont téléchargeables sur le site du Centre de ressources
VITA www.vita -ressouces.org et seront actualisés en continu.
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Le Site du Palacret
"Carrefour citoyen des cultures locales et internationales”

PORTEUR

ETUDES ET CHAN TIERS Bretagne Al et A2

- Pays de la Loire

ENTREPRISE (S)

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire (35) - 3rue Jean Lemaistre 35000 RENNES

/Tél. :02 99 54 6001
Etudes et Chantiers Bretagne -Pays de |l a Loire est une apslaire,quiati on
intervient dans | e champ de | 61 AE (chantiers doéinsert

volontariat international.

Concordance entre la recherche de partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la
r e c h er arhancrahé pour une association habituellement nomade.

REFERENT FLOCOH H®Changée de projet - ec.bretagne.floch@wanadoo.fr Al

PRINCIPAL

AUTRES BROSSAS Jean -Luc, Directeur - ec.bretagne.dr@wanadoo.fr A2 et GT

REFERENTS

TERRITOIRE REGION BRETAGNE Nom COMMUNAUTE DE  COMMUNES DU PAYS DE BEGARD
D EPARTEMENT COTESD 6 AMOR MILIEU RURAL

(22)

Le site du Palacret est situé a Saint -Laurent,dansles Cttes do6Ar mor (Bretagne).
Le projet rayonne sur 2 Pays : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goélo. Le site appartient a la
Communauté de Communes du Pays de Bégard.

PROJET Les 2 structures, collectivit® et ass oensembleietsouhaitaéenta i e n

valoriser le patrimoine du site
(présence des Templiers),
environnemental

(devenu propriété publigue ), notamment a partir des
industriel le (dernier site de teillage de lin préservé en Bretagne),
eetautourdubat i (coumnus dndediné).

entrées historique

Les objectifs du projet
- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture au public

- Se servir du site comme support ~ long terme doéin
entre divers publics
- Faire du site un carrefour internationa |

Aujourddhui , phase de remiaseé er pleats dwa pgpm®adt on dobéune

projet global, qui rassemble | densemble des partenair
que de poursuivre en portant souvent seul les actio ns. Objectifs
- Créer collectivement une cohérence au projet . un esprit, un progr amme
fonctionnement
- Mutualiser des moyens (compétences, réseaux, moyens financiers)
- Travailler ensemble sur la faisabilité économique du projet
PROBLEMATIQUE S - Comment r®ussir | a mise en place dobéune activit® d
PRINCIPALES qui soit équilibrée économiquement et qui réponde aux besoins des personnes accueillies sur le

site ?
déinsertion 7 |

o

- Comment associer étroitement les personnes en parcour s

déani mations sur | e site? notamment culturelles

- Comment dans |l e temps continuer i mpliguer | 06ens

pr®occupation premi re noest ?pas |l a m°me que | a n
RECHERCHE DE - Recherche de transfert de savoir -fare,ddoutil s et damtourdessugportsc e s

DE
MUTUALISATION

MUTUA LISATION déoinsertion en |ien avec daelidrspanimatiang frahsfodnatiorpeti b |1 i ¢
vente de produits)
PROPOSITIONS - Propositondetrans f er t sur | 6exp®rience dobéaccueil de femm

-Construction dodéun part @agaanti -agagndtubd |l i ¢ Pri v® ¢

AUTRES PROJETS

e
oppeurs & eritoires olidaires
jppeurs 6¢ ftoires
péve!
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"Mot eur é Aomogramm@&daccompagnement soci 0 professionnel

. N el s , . . , .
par lacces alamobilité - Pérennisation et élargissement

PORTEUR JURA SERVICE (39) Al

ENTREPRISE (S) JURA SERVICE (39) - 39 Avenue Eisenhower 39100 DOLE Tél. : 0384824289

REFERENT GUIBOUX Patricia, Directrice  jura_-servicepatriciaguiboux@wanadoo.fr Al

PRINCIPAL

AUTRES Julie GOMES i Accompagnatrice dans le cadre du programme

REFERENTS

TERRITOIRE REGION FRANCHE - COMTE Nowm COMMUNAUTE D GAGGLOMERATIONDU  GRAND DOLE
DEPARTEMENT JURA (39) MILIEU URBAIN / SEMI - RURAL

25commu nes de | a communaut® ddéaggl om®r ation du Grand D
département du Jura.

PROJET En 2007, constat gque pr s de |l a moiti® deslrahemamdeur s
probléeme de mobilité, qui contrai nt parfois | 6 Al " refuser des missions de
Avec | a cr ®at i on«cHadffeur Tpascerhpegnateer » et | 6acqui sition doéur
« Mot eur é. »Awdsantundouble objectif : proposer un accompagnement socio professionnel
renforcé pour laré solution du probleme lié a la mobilité (avec contractualisation et participation
financi re des salari ®s engag®s) paeuncodt®wrenforoémyeceles | dact i
clients.

PROBLEMATIQUES La recher che do a pgments. Apres 18 moisfde gestation, nous réunissons sur 2008 -2009

PRINCIPALES des financements de |l a communaut® déagglo, de | a DDTE
permettent dbébaccompagner en continu une vingtaine de
Cependant, a ce jour, nous nous trouv ons face a un souhait de pérennisation, qui se trouve remis en
question par |l e nouveau plan de transport de Fepenserosmmu
|l 6action, et ° nous diriger vers dbautres par tteinoan srée.s

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Une r®fl exion est men®e sur
(location de 2 roues), qui r
despublics quéils soient issus d

la cr®ation ddédune platefo
egrouperaient | 6ensembl e
e | 6dinsertion ou non.

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Dans un premier temps, rapprochement avec les autres SIAE du secteur qui seront les acteurs de la
plateforme mobilité. Sollicitation des institutions.

AUTRES PROJETS

Sommaire Atelier 1
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Groupe sProetsd 6 Act 0OEur e conlsecttiifonddentrepr
| 6Eur e

PORTEUR ACTOEURE | NSEFRTI ON Al,A2 ,GT

ENTREPRISE (S) CONTACT SERVICE - 18 avenue Aristide Briand 27000 EVREUX / Tél. : 02.32.38.19.88
EMPLOI CONSEIL - 18 rue Chartraine 27000 EVREUX /Tél. : 02.32.33.92.90

REFERENT LE DANTEC Véronique , Directrice - vid@contact -service -eure.fr Al

PRINCIPAL

AUTRES MOUJEARD Muriel , Directrice - muriel.moujeard@emploiconsei _Lfr A2, GT

REFERENTS

TERRITOIRE REGION HAUTE - N ORMANDIE Nom
DEPARTEMENT EUrE (27) MILIEU

PROJET Eléments de contexte  : Généralisation du RSA i Positionnement économique des SIAE T
Positionnement du Département (Service social / Service du développement é conomique) :ala
recherche dbéune coh®rence.
Objectifs
Mi se en place dbéactions col |l ect i vanenerlcherche@ode®glor, $I8Es v ar
entreprises ° participer ° des projets communs autour
décou verte du monde de I'entreprise, dans un souci d'autonomie des personnes et de prise en main
de leur retour a I'emploi. Exemples : organisation ddébune semaine de d®c
ronde ; prospection dbéentreprises, etc.

Co-construction des expér  iences conduites pour
o compréhension mutuelle des acteurs engagés (individus, entreprises, collectivités)
o complémentarité des acteurs

o favoriser | 6éinnovation, | a mutualisation, |e
Production dobéune m®t hodol o gitioa etdedvéorisation de tompétencesdld@nsle qui s
cadre de | dorganisation doébune action collective, dobéun
Ou en sommes _-nous ?
Difficult®s de mobilisation au sein doActdEure Insert
Un groupe a démarré sur une UTAS avec des financements ACSE, Fonda tion de France mais pas de
partenariat engagé
Propositondeco -construction CG27 sur |l e territoire doéune au
PROBLEMATIQUES - Place du chercheurbedséte mpdlaccit eur principal qui va °
PRINCIPALES « facilitateurs ~ ».
- Méthodol ogie de recherche -action, qui capitalise aussi bien les acquis individuels des acteurs
(l 6analyse des pratiques), que |l es acquis structu
organisations, les actions, au  -dela de la compétence propre a chaque acteur e t/ou propre a
chaque structure.
- Pratique de co -contruction des réponses : partir des atouts de chacun des acteurs engagés
dans | a d®marche, pour sdéenrichir mutuell ement et
besoins du public, dans les moyens disponibl es.
RECHERCHE DE Outils dé®valuation des comp®tences
MUTUALISATION Méthodologie de conduite de projet (intégrant les bénéficiaires comme acteurs)
PROPOSITIONS R®f ®rent i el de comp®tences du chercheur ddéempl oi
DE Partage dbébexp®riences
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS - Evaluation individuelle

- Offre de service des SIAE sur les clauses

Sommaire Atelier 1
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El aboration et mi se en Tuvre d'une
Pole Economie Solidaire

PORTEUR COLLECTIF PES (91) Al
ENTREPRISE ( S) COLLECTIF PES (91) - Chemin du Larris 91150 ETAMPES / Tél. 101691611 11
Le Collectif du Péle Economie Solidaire est une association loi 1901 créée en 2008. Il a pour mission
ALbappui au fonctionnement et au d@nbes oppement des ¢
- Action Emploi (Al) : activités de ménage, jardinage, petit entretien
- ScopValEmploi(EIScop) : bl anchisserie, second Tuvre bOti me

-Les Potagers du T®I ®gr ap h e mdrakhagenbtologique, edtdetiemdese r t i on )
espaces natur els

- Horizons (Centre de Formation).
ALa mise en pl ace de nouveaux projets do6®conomi e SOl

Essonne : projet de plateforme mobilité pour le Sud-Es sonne, projet do6éACI En |
naturel, projeitserib@ Epi ceri e dbo
ALa promotion de | 6®conomie sociale et solidaire sul

Le Collectif est membre du RESE (Réseau Economie sociale et environnement), Centre Ressource de
| 6ESS r ®gional , R®seau Agenda 21 du Conseil g®n®r al |

Par ailleurs, les structur  es membres sont membre de Chantier Ecole, du réseau des SCOP, de
COORACE, du CAIE91, ARDIE.

REFERENT AMIEUX Virginie, Directrice - virginie.amieux@poleecosolidaire.fr Al

PRINCIPAL

AUTRES

REFERENTS

TERRITOIRE REGION | LE-DE-FRANCE Nowm SuD ESSONNE (132 COMMUNES )
D EPARTEMENT ESSONNE (91) MILIEU RURAL
Le territoire est celui du Sud Essonne. Il sbdbagit pou
franges de | 0611 e de efenvaon £32 comruounes.r as s e mb |

PROJET Ainsi, il sbagit dans | e cadre de ce projet de mettre

développement du Pdle.
- D®f inition ddéune politiqgue de d®vel oppement du P?

Essonne.
- Mise en place dodébun travail collectif au sein du P
collective et | 6identit® de chaque structure.

- Mise en place dbéune strat®gie partenarcoledivésavec |
publiques, entrep rises, SIAE, tissu associatif local...Renforcement des partenariats peu
développés actuellement  : collectivités et entreprises.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Le projet marque un ®| argissement du champ ddéaction h
| 6 a p pnancetde chacun a une entité collective et entérine le fait que chaque structure doit prendre

en compte les autres dans son développement qui est un développement concerté et prenant en

compte les autres entités.

Le développement de nouvelles activités né cessite un travail do6éing®nierie
RECHERCHE DE Mutualisation sur les projets de développement en cours actuell ement (chantier d
MUTUALISATION naturel, projet do6®picerie ddinsertion) ou " wvenir.
Mutualisationsur | a mi se en place de dynamiques collectives a
Solidaire.

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Mutualisation sur différentes activités existantes au sein du Péle Economie Solidaire, notamment sur le
Plateforme Mobilité.

Mutualisat i on sur | a construction doéun groupement do&éEconao

AUTRES PROJETS

e
oppeurs & eritoires olidaires
jppeurs 6¢ ftoires

péve!
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° POle multi activités pour personnes isolées, agées ou handicapéees

PORTEUR SOLIDARITE MULTI -SERVICES ET SOLIDARITE Al

ENTREPRISE (S) SMS /SSAP: 8, Rue de Belfort 59400 CAMBRAI / Tél. : 03.27.81.98.00
Association Intermédiaire (COORACE)
SMS (conventionn®e Al) existe depuis 1985. Lébassoci a
doéinsertion sociale aupr s des publics qubdelle accu
(auto réhabilitation du cadre de vie, véhicule solidaire, culture et insertion ). Elles sont notamment

prisesenchargepar | e d®partement . BMSeenipte pcuellenent ddisalariés.
SSAP : ASP en mode prestataire agréée qualité depuis juin 2007. Nous avons démarré les activités

doaide ° domicile en f®vrier 2008. | e saide & la toiletie,t ® activipés o
ménagéres,repas , courses, €

REFERENT LEMPEREUR Chantal  Directrice de SMS et administrateur de SSAP ! Al

PRINCIPAL chantal.lempereur.sms@orange.fr GT Transversal

AUTRES

REFERENTS

TERRITOIRE REGION NORD PAs-DE-CALAIS Nowm ARRONDISSEMENT DE  CAMBRAI
DEPARTEMEN T NorD (59) MILIEU SEMI RURAL

PROJET Le projet vise a proposer des activités diversifiées aupres de personnes isolées.

Objectifs

- Elargir notre offre de prestations en mettant en place des activités créatives, culturelles
touristiques ou de séjours.

- Développer les compétences des salariés en parcours en visant une formation pré qualifiante

ou qualifiante (CQP ani mati on) afin de viser doba

domicile.

- Développer notre service mobilité en proposant un service déaccompagnement col
PROBLEMATIQUES - N®cessit® doébun diagnostic pour conna’ tre | dexista
PRINCIPALES - Recrutement dbébune personne en charge de Il a coordi

basé a 40 h / mois).

RECHERCH E DE
MUTUALISATION

- Avec des structures accueillant des publics divers : personnes agées, personnes handicapées,
personnes en insertion

- Avec les instances de coordination en gérontologie

- Avec | bassoci:atdsosocEiNaVtliEon do6accomp ag ntemesnde maladies p e
du cancer

- Avec | bassociation HANDY SPORT

-Avec |l e r®seau do®changes r®ciproques de savoirs

- Avec les municipalités  : salle des fétes disponibles

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Mutualisation des évaluations des salariés en insertion po ur un recrutement dans |
services aux personnes.

Une mutualisation des véhicules (entre SMS et SSAP) pour un service accompagnement efficace

une information partagée : nous proposons doé°tre une instance de
partenaires.
AUTRES PROJETS En cours de réflexion : R®aliser un bulletin doéinfor mat iles sortiesi s a

proposées et un écrit des témoignages des personnes durant les ateliers.

oires solidaires

terdito!
curs de
DeévelopP
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Accompagnement au démarrage d'une Entreprise dinsertion

Accompagnement a l'organisation et a la structuration d'un groupe
d'outils / structures liés a une association mere

PORTEUR

ENTREPRISE (S)

SEMES (44) Al

GT transversal
SEMES (44) - 6 grande rue de| a Trinité 44190 CLISSON / Tél. : 02.40.03.93.54
ESSEM (44) - 6 grande rue de la Trinité 44190 CLISSON / Tél. : 02.40.03.93.54

SEMES (Al 33000 h - ACI 21 postes en espaces naturels) existant depuis 4 ans suite a la fusion de 2
SIAE de prés de 20 ans d'e  xistence, a créé en 2004 avec une autre Al le Proxim'Services du Vignoble
Elle a une convention avec 'ETTI (Mauges Emplois)

ESSEM (El - 6 postes insertion) créée fin 2008, mais n‘ayant obtenu ses postes qu'en juillet, démarre

son activité le 26/10/09 . Le projet fait suite a une expérience partenariale avec la MSA, le CG, la

Chambre d'agriculture, visant a rapprocher besoins insertion et de main T u v r. lEexpérience menée a
révélé ses limites en termes d'encadrement de personnes en difficulté d'insertion par des non
professionnels, d'ou le choix par I'ensemble des partenaires de I'El, et SEMES, naturellement comme

porteur.

REFERENT COLLAVET Martine, Directrice - mcollavet@wanadoo.fr Al

PRINCIPAL GT transve rsal

AUTRES LEMONNIER Jean -Pierre, Administrateur - semes@orange.fr Al

REFERENTS

TERRITOIRE REGION PAYSDELA LOIRE Nom LE VIGNOBLE NANTAIS
D EPARTEMENT LOIRE -ATLANTIQUE (44 ) MILIEU RURAL
Le Vignoble Nantais , 4 communautés de communes (37 communes) : une économie locale en lien avec
la viticulture avec un besoin de main d'fuvre saisonnier pour |
chaque année) et des besoins en insertion (public peu mobile, demandes non sa tisfaites a I'Al et au
chantier en espaces verts et naturels).

PROJET - Accompagnement au démarrage d 60ESSEM (aide au d®vel oppement)

- Structuration de I'ensemble SEMES -ESSEM : mutualisation des moyens humains, matériels,
financiers , etc.

- Positionnement du" groupe" sur le territoire, recherche de mutualisation de moyens avec

1

P ROBLEMATIQUES
PRINCIPALE S

d'autres SIAE du territoire, portage de projets en commun (Ecocyclerie, formation, site Internet
ACl, etc. )

- Cohérence de I'offre d'insertion sur le territoire

- Vaincre les réticences de "“clochers" . Certains CA sont préts , d'autres pas : comment interpeller
les hésitants sans apparaitre comme un "ogre" ?

- Renforcer les structures des compétences de tous, parler d'une seul e voix face aux partenaires

institutionne Is
- Devenir incontournables dans le développement local.

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Avec d'autres SIAE ou groupement s de SIAE, ou d'autres secteurs de I'économie locale

PROPOSITIONS DE
MUTUALISATION

Mutualisation de moyens (humains, développement, adm inistratifs, accompagnement, formation,
réponses appels offres, évaluation des sal ariés, recherche de financement, etc.)

AUTRES PROJETS

En cours de réflexion :
- création d'une Ecocyclerie - boutique solidaire a I'échelle du pays,
- mise en place d'un parc  ours de formation qualifiant adapté en viticulture et espaces verts,
- site Internet (2 Al, 2 El, 1 ACI, 1 Proxim 6Seryice
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Groupement d'activités solidaires pour la création d'emplois
perennes : Création d'une structure porteuse d'emplois pérennes et de
nouveaux services en espace vert, emplois familiaux, travaux de batiments

PORTEUR

ERDRE ET LOIRE INITIATIVES (44) Al

ENTREPRISE (S)

ERDRE ET LOIRE INITIATIVES (44) - Espace Corall, 30 place Francis Rober  t - 44150 ANCENIS /
Tél. : 0240831501

L 6 a s s o cdoraptei dactivités

- Un chantier (17000h facturées) . entretien des espaces naturels, batiments/décors, couture/
costumes/objets de décor de la maison.

- Une activité de  mise a disposition de pers onnels (21000h) principalement tournée vers les
particuliers (60%de | dacti vit ®)
- Une activitt mobilit¢ : mi se ~ disposition doébun parc de 13 s
REFERENT RAITIERE Paule , Directrice - direction.erdreetloire@wanadoo.fr Al
PRINCIPAL
AUTRES ARNAUD Aurélie , Chargée de développement
REFERENTS developpement.erdreetloire@laposte.net
GUERIN Guy , Administrateur
TERRITOIRE REGION PAYSDELA LOIRE N oM PAysD 6 ACENIS
D EPARTEMENT LOIRE - ATLANTIQUE (44) MILIEU URBAIN ET RURAL (55000 HAB.)
Pays doAnc e 29cemmurkd 55000 habitants, zones urbaines (Ancenis) etzones rurale s.
PROJET Créer une activité multi - services , complémentaire au x chantiers et a la mise a disposition aupres

de particuliers et de professionnels dans des secteurs divers
- Jardin, entretien des haies, petit entretien des batiments, petit bricolage, nettoyage

- Emplois familiaux classiques mais de longue durée, ne devan t plus étre du ressort de
| 8Association I nterm®di aire

- Valoriser des déchets verts, valorisation des broyats et du bois récupéré (des pistes sont
actuell ement ° | 6®tude) .

Plusieurs raisons motivent ce projet

- créer des activités qui soient une suite aux activités existantes en mise a disposition et qui

viennent en complément des activités que nous ne pouvons réaliser actuellement par manque

de mat ®riel et ddéencadrement.
-consolider certains parcours pour permettre une mg
- dével opper de | dactivit® en fonction de | 6®mergence

développement durable

PROBLEMATIQUE S
PRINCIPALES

Ri sque do6oaffaiblir |les activit®s principales de | b6ass
Marché incertain

Statut juridique a rechercher pour garde r une harmonie politiqgqgue de | dass
Difficulté a la décision pour se lancer dans ce développement

RECHERCHE DE

Avec dbdbautres structures sur des projets de d®veloppe
| es

MUTUALISATION statut uni que tout en conservant de | dautonomie dans
fiscalit®s que pose | e regroupement dbéactivit®s
PROPOSITIONS Soutien débun DLA pour analyser | e blocage, écisienidese une

DE
MUTUALISATION

développer ou de renforcer nos activités existantes

AUTRES PROJETS

Projet de changement de locaux pour rassembler nos activités
Réécriture de notre projet associatif aprés 3 ans de fonctionnement
Certification CEDRE en décembre 2009

ires
ires soida
toires
s deter
jpeu

péveloP!
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@ Diversification d'activités : création d'une ASP

PORTEUR L'ENVOL (86) Al

ENTREPRISE (S) L'ENVOL (86) - 4 Bis rue des Ecoles 86240 SMARVES / Tél. : 05498891 29
Aujourd'hui, seule I'Al s'engage pour la conduite du projet d'ouverture d'une ASP ; forme juridique soit
sous forme de SA soit sous forme de SCOP i ®ventualit® ddédun GES pour r ®a

déo®chell e.

L'évolution externe du secteur d'activité a été prise en compte comme motif supplémentai reala
création d'une ASP ; le marché est devenu plus concurrentiel.

Référent CHIRON Ludovic, Agent de développement et ASP l.chiron@lenvol86.fr Al

principal

Autres BARON Francette, Directrice Al

référents BOUDY Claire, accompagnatrice socioprofessionn  elle
GOURAUD Maiwen, chargée de mission communication Al

TERRITOIRE REGION PoiTou - CHARENTES Nom LE PAYSDES SIX VALLEES
D EPARTEMENT VIENNE (86) MILIEU RURAL
Le projet concernerait le Pays des Six Vallées etla Communauté d 6 agg !l o m@de dities n(CAP) ;
territoire ddédactivit®s doeohbhbgants.ut ure structure 177
Problématique : sur le territoire actuel de I'Envol, Pays des Six Vallées, un certain nombre de
demandeur s d o6 epngchende I'endoEt)availlent dans les SAP aupres des m émes donneurs
d 6 o r ddepeis plusieurs années.

PROJET Le but de cette action sera de proposer de I'emploi pérenne (CDI avec volume d'heure convenu) a des

DE en fin de parcours dans | 6AlI afin de red®pl oyequi | e
permettra de
- rapprocher les DE du marché de I'emploi « de droit commun  » etainsi de finaliser leur parcours
d'insertion.
-externaliser tout ou partie des activit®s SAP, et
ddautres missi onss paovreicbiplliuts®sdepadur | 6accompagnemen

- encourager la structure a obtenir un agrément qualité.
- se repositionner face a la concurrence privée qui exerce sur le méme secteur.

MUTUALISATION

L6®tude de faisabilit® est en courrmstionndlldpadr20e0o mpt e entr
PROBLEMATIQUES Le projet suppose un pilotage par ®tapes qui peut sda
PRINCIPALES fuvrceompte tenu de |l a taille r®duite de | 6A1 : quel s iy
quel cale ndrier prévisionnel  ?
Au niveau des moyens, un DLA a déja été élaboré (2007) : potentiel de 44 000 heures mais le chiffre
m®riterait doé°tre actualis®.
RECHERCHE DE Obtenir des retours doéexp®rience de | actup®APt doautres
MUTUALISATION (Statuts, forme juridique, outils de fonction nement, politiqgue. commercial eé)
PROPOSITIONS Li vret dBE+Dcounenielur s d;divretihtergesant dans le cadre de la démarche Qualité.
DE D®marche de d®veloppem@®ntdade | éachidre de | 6ouverture

Plan de communication.

AUTRES PROJETS

Cr®ation doéun chant i edardinsdld Cocagne t». on type ¢

Réflexion sur un GES en vue de mutualiser les moyens humains et matériels (locaux, comptabil ité,
commerci al é) .
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"Travailler autrement - Construire des métiers d'avenir”
Développement d'une offre de services en GPEC a destination des
employeurs du territoire (SAP, agriculture, artisanat, industrie)

PORTEUR

AIR & AICM (79) Al, A2, A3
GT transversal

ENTREPRISE ( S)

AIR (79) - 30, Rue Louis Aguillon - B.P.63 79202 PARTHENAY / Tél.  :05.49.94.00.34
AICM (79) , Chéateau de la Ménardiére, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél : 05 49 63 28 22

AICM et AIR sont 2 Al. Elles se partagent le territoire considéré. Les MAD concernent quasi
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent

pas les femmes. Parallélement, I'offre des services dits "de confort" semble enc ore a développer (a
vérifier).
REFERENT LE STUM Rémy , Directeur d 6 A } |Bstum.air@orange.fr Al, A2, A3
PRINCIPAL GT transversal
AUTRES PARNAUDEAU Olivier ,Pr ®s i d e nt pathdudehuRl @cc-parthenay.fr Al, A2, A3
S VERGNAULT , Jacky - aicm@cc_-parthenay.fr Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION PoITou - CHARENTES Nowm PAYSDE GATINE
D EPARTEMENT DEUX- SEVRES (79) MILIEU RURAL
Territoire rural  des Deux -Sévres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le
canton de Parthenay ), découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) a l'intérieur desquels 6
communes non regroupées. Desserte (route, rails) compliquée. Absence de grands p Oles industriels.
PROJET Le projet repose sur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés

ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des taches requises pour ces
postes reléve d'une qualificati  on moindre ou de compétences disponibles parmi celles de nos DE.
L'objectif en découlant, consiste a initier une méthode permettant de dresser un catalogue des

compétences requises et de les comparer a celles de nos DE, dans le but de proposer des MAD.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Nos difficultés, nos doutes :

- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont aujourdhui r ®t r act ®es, dobéo¥% ®cr i
présentation du projet a I'adresse des entreprises.
- Par ailleurs, quelle taille donner a notre projet, c'est -a-dire quels partenaires associer ? Il

faut avouer que nous craignons que notre idée soit reprise par une entité plus "puissante”

nous priverait des services que nous envisageons pour nos DE. Par contre, pour parvenir a

notre objectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences a I'échelle de
notre territoire, de fagon a constituer, de fait, une GPEC externalisée, nous avons besoin de
partenaires puissants.

Démarrer seuls ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur not re stratégie d'action.

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller a ne pas se le faire "manger" par des
structures plus puissantes

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL
Regroupement d'Al (Fédération des Al des Deux -Sévres)

AUTRES PROJETS
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Association intermédiaire : un tremplin vers 'emploi pérenne dans le
champ du service a la personne (Développement commercial, formation,
passerelles vers lemploi)

PORTEUR

ADPEI (13) A2

ENTREPRISE (S)

ADPEI (13) - 18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE / Tél. :04.91.11.01.40

L @ssociation intermédiaire  Adpei a été créée en 1987. Avec 24 permanents, e lle gére
- une act ivité de mise a disposition (MAD) : en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié

déun contrat de travailOOO®ahleiusraenst. pPrarsmidesels90c!| i en
certain nombre de structures issues de | 6 EdBtdes ASP;

- des mesur empaghénent C : un poste dbébaccompagnateur PLI E,
dans | e cadre doéune CG®powk oontiadualisatione c; | e

- un département développement de projets liés aux TIC
Certification CEDRE en cours de renouvellement (V2, mars 2010)

REFERENT BENKHALED Issma, Responsable service social - i.benkhaled@adpei.org A3
PRINCIPAL
AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur - s.mougin@adpei.org Al et A3
REFERENTS
TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTE D 'AZUR Nowm MARSEILLE
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU URBAIN
Activité est essentiellement centrée sur la ville de Marseille (850 000 habitants ).
PROJET Objectif : développer des passerelles avec des organismes de service s a la personne afin de
favoriser | dacc s ° | dempsosalp®rie®neepopar dours doi ns
Depuis 2007, | 6Adpei a r®activ® une dynamique comme
développement du secteur des SAP : emploi direct (aupreés des particuliers) et indirect (auprés de
structures de  SAP).
Au-del © do6une relation ®conomique, | 6Adpei souhaite ass
de ce secteur. Forte de liens « historiques » avec des structures de SAP dans le cadre de la MAD de
personnel, | 6Adpei souhaite me tattenaeialee autopridea diéérentsliensi n g ®n
- étre un acteur identifié et légitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP,
- assurer la gestion de mise a disposition de personnel ,
- mettre en place toutes actions complémentaires a la mise a disposition de p ersonnel (en amont
etpendanty : sensibilisation, formation, ®valuation de
- assurer | a@compagnement des personnes recrutées pourle mai ntien dans | demp
A partir de nos partenariats actuels, | 6objectif est de pofted®serr vimak®leits el|

déautres s$APuctures

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

-capacit® © °tre reconnu en tant qubun acSABur " par

- capacité a se mobiliser aupres des différents acteurs, instances, groupes de travail agissant sur
la thématique des services a la personne,

-mise en Tuvre de formation (financements, ing®nier
-capacit® " d®gager des moyens humains et financier
RECHERCHE DE - argumentaires en direction des structures de service a la personne,

MUTUALISATION

- conventions établies entre Al et structures de service a la personne,
- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet
- recherche de financements pour formation des salariés en parcours

PROPOSITIONS DE
MUTUALISATION

- strat ®gi e marketing |i®e au d®vel oppement de | d6acti
cartes prépayées pour les particuliers

AUTRES PROJETS

- cr®ation douAlsule | démrtementdesBoéuches -du-Rhoéne,
- développement de projets liés aux TIC:OQuverture débun ERIC (Espace R
Citoyen) au sei n d e outil Géub RitEelr contre la fracture numérique

-mise en pl ace doudéwloppednera dutiiee xdans la gestion logistique et
fonctionnelle de notre si ge socialé
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Consolider la fonction d'animation du territoire portée par le groupe a
travers le développement de services de proximité

-la d®f inition du territoire de d®velop

déterminer les moyens « mutualisables » a engager sur des axes communs.
Les enjeux s ont :

et de repérage des enjeux et des priorités
- Am®l iorer |l a lisibilit® de | 06o0offre de

- Renforcer la cohésion des différentes structures du GES© autour des 2 ou 3 priorités
développement pour les 3 a 5 années suivantes.

Certaines priorités de dévelop pement sont déja identifiées

PORTEUR ISACTYS (38) Al et GT
ENTREPRISE (S) ISACTYS - 82, rue des Paquerettes 38480 P ONT DE BEAUVOISIN / Tél.  :04 76 37 33 13
Le groupe ISACTYS (www.isactys.com ) estun Groupe Economique Solidaire (GES) regroupant une
Al, une ASP, une ETTI,un ACI (environnement ) et un | i eves. llccdoedenneulae i |
Maison Emploi et Services concue avec la Communauté de Communes Les Vallons du Guiers . 1l agit,
depuis 1986, sur un territoire ~ lakWalléeddGuiermtre | 06l s re
REFERENT LAMBERT Lionel, Directeur _l.lambert@isactys.com Al et GT transversal
PRINCIPAL
AUTRES TOUZET Thomas, Directeur adjoint t.touzet@isactys.com
REFERENTS
TERRITOIRE REGION RHONE - ALPES N om VALLEE DU GUIERS
D EPARTEMENT | SERE (38) MILIEU RURAL
Territoire s itué en zonerurale ~ | 6 Est dlisereNetr dsur | &PAys aamdyard , étiré sur 2
départements, 5 EPCI, 2 syndicats mixtes de développement économique et po©ti ss aapismed |
des moyens vers la pa rtie plus urbaine du Nord  -Isére .
PROJET Un solide partenariat  initié d epuis le début des années 2000 entre la Communauté de Communes et
|l sactys a d®bouch® en 2007 sur | 6ouverture ddédun ®quip
(Isere) :la Maison Emploi et Services. Malgré des moyens i nsuf fi sants d®dilssty § |
demeure un partenaire incontournable sur |l es question
Mais la question du développement économique semble parfois « confisquée » par les élus locaux.
Devant cette situation, plusieurs questions se posent auj ourdodhui

- Laco-construction doun d indispemsaldetpouccaler s pricitgs®iu GES et

- Partager nos réflexions et nos visions respectives et p roposer méthodologie de travail collectif

publics e n parcours etdes « utilisateurs ¢ des services (habitants, co

- D®vel oppement doun ptll e Ser/ ASPActyDoinSelviaes)Per sonne Al

- Faire ®merger un PER (P!l e doExcell ence -afmentaréqui) a
semble se renforcer et fédérer plusieurs grosses entr eprises et PME (a confirmer) ;

-Valoriser et promouvoir davantddsgotys Islmcesquestioesi ;t ® do e
- Amener | e territoire ™~olsxerdwdteadi rddumemirc® osur | e t

pement du pr

services gl

de

PROBLEMATIQUES Cettedéma r che i mplique de sbdbentendre sur des
PRINCIPALES acteurs (y compris en interne pour les SIAE rassembl ®es au §ein

Il s O6de défirtir comment travailler davantage ensemble, en réseau (ne pas crain
travailler en partenariat, avec plus de lisibilité et en acceptant de partager les retombées)

micro -territoires qui le composent)
- Fairepartager ces priorit®s territoriales au

connai ssance et | a vision quda chacun

- Diagnostic partagg¢aco -construire au plus pr~ s du territoire

faire ®merger fili res doéemplois et opportunit®s
et en parcours :associer davantagealaco -construction des pr i osoriat ®s

priorit®s d
dol sactys

dre la concurrence,

X permanents

(administra

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

AUTRES PROJETS
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Consolidation du partenariat ter ritorial et du modele économique
d'une Ressourcerie sur lagglomération grenobloise

PORTEUR

ENTREPRISE ( S)

ULISSE (38) Al, A2, A3
GT transversal
ULISSE - 1 rue Hauquelin 38000 GRENOBLE / Tél. : 0476 44 35 88
Groupe Economique Solidaire Certifie CEDRE 2008 , r enouvellement (v2 ) 2011
ULISSE - Groupe Economique Solidaire certifi€¢ CEDRE en 2008 associant
- Grenoble Solidarité  : 2 ACI ; 44 postes conventionnés ; activités supports de fagonnage
déi mpri merie, collecte et val or iResstuicerie) de d®chets pe

- Emploi 38 : Al proposant 77 000 heures de MAD / an notamment auprés des associations,
collectivités et établissements publics

- E3I : ETTI réalisant entre 20 000 et 30 000 heures / an, majoritairement dans le secteur du BTP et

danslecadrede | a mi se en Tuvre de clauses sociales dans |
- Services Proximitt38 : ASP empl oyant une centaine dointervenal
- VIAE38 : service dbobaccompagnement ° | 6empl oi pour des
2006 :souhai tde structur er une filiere professionnelle « collecte, tri et valorisation des
déchets € autour des parcours doéinsertion prmertedassicosens.e | |
d an projet de Ressourcerie en partenariat avec la Régie de Quartier Villeneuve et la Métro.
REFERENT PINET Laurent , Directeur - Ipinet@ulisse38.com Al
PRINCIPAL
TERRITOIRE REGION RHONE -ALPES N oM COMMUNAUTED GAGGLOMERATION DE ~ GRENOBLE
D EPARTEMENT | SERE (38) MILIEU URBAIN ET PERIURBAIN (400 000 HABITANTS )
Communaut ® doag g«dGrandble Alpes Méiropole  » ou « La Métro » : 26 communes, 400 000
habitants. Compétence déchets assurée depuis 2005. Réseau de petites décheteries de pr oximité
(anciennement communales) ° r®organiser dans | e cadre
des volumes de d®chets ultimes destin®s ~ | 6enfouisse
PROJET La Ressourcerie est n®e en 2008 entaiemets aprés 2 anaédsrde réfléxionsn e

et d6é®tudes, en compl ® ant |l 6activit® traditionnelle
permanentes en décheteries et des actions de sensibilisation au réemploi. A partir ddune ¢
globalement positive, | 6 ex p®r i mentati on est recondui t eDeeduesidnseser d u

posent néanmoins

- Comment construire un partenariat pérenne avec notamment la Régie de Quatrtier et la Métro ?le
statut SCIC est -il pertinent  ?

- Comment le modéle économique peu t-il évoluer ? Peut-on envisager a terme un fonctionnement en
dehors de | 6ACI ?

PRINCIPALES

- Comment travailler |l es parcours vers | 6e mpabserontdai®fae nr
Ressourcerie en lien avec les employeurs du territoire (Métro, entreprises du secteur) ?
PROBLEMATIQUES - Conduite du changement ~ | 6externe, notamment dans |

dans le projet et sur le territoire

- Faire prendre en compte et valoriser Fconstructioomduiprojetet s ¢
decopil ot age d e dévefoppententv idé Muveaux emplois et métiers é)

- Recherche de nouveaux moyens (locaux) permettant au projet de se développer

- Plan de d®veloppement et prise en compt-deladle |1 6obilkict
déoautofinancement assign® au projet

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

- TSFsurle mont age dououd 63@I @artenar i atasspc@onsretcellectvités c
- M®t hodes do6®valuation et de valorisation de [ o6utilit
- Priseencompteetfina ncement de | 6i nnovation sociale

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

- Montage et conduite-pdrignamal pr oj et mul ti
- Valoriser les synergies et complémentarités entre acteurs

-Analyse de |l a faisabilit® doéun projet et miokse en T uy

AUTRES PROJETS

- Renforcement de la structuration du GES Ulisse
- Participation des salari®s " la vie de | béentreprise

- Validation et reconnaissance des compétences acquises lor s du parcours au sein du GES (A2 et A3)

e
oppeurs 8¢ reritoires solidaire
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e Le Site du Palacret
"Carref our citoyen des cultures locales et internationales”

PORTEUR ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire Al, A2, A3 et
GT
ENTREPRISE (S) ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire (35) - 3 rue Jean Lemaistre 35000 RENNES

/ Tél. : 0299 546001

Etudes et Chantiers Bretagne -Pays de |l a Loire est une associati on
intervient dans | e champ de | 6l AE (chantiers doéinsert
volontariat international.

Concordance entre la recherche de partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la
recherche déun ancrage pour une association habituell

REFERENT FLOCOH H®Changée de projet - ec.bret aagne.floch@wanadoo.fr Al

PRINCIPAL

AUTRES BROSSAS Jean -Luc, Directeur - ec.bretagne.dr@wanadoo.fr A2 et GT

REFERENTS

TERRITOIRE REGION BRETAGNE Nowm COMMUNAUTEDE COMMUNES DU PAYSDE BEGARD
DEPARTEMENT CoTES D6 AMOR MILIEU RURAL

(22)

Le site du Palacret est situé a Saint -Laurent, dans |l es Cttes do6Armor (Br
Le projet rayonne sur 2 Pays : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goélo. Le site appartient a la

Communauté de Communes du Pays de Bégard.

PROJET Les 2 structures, collectivit® et association, avaien
valoriser le patrimoine du site (devenu propriété publigue ) notamment a partir des entrées historique
(présence des Templiers), industrielle (dern ier site de teillage de lin préservé en Bretagne),
environnementale et autour du b®©ti (cours dobéeau, moul

Les objectifs du projet
- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture au public

- Se servir du site comme support ~ Imemayentlerencortred 6 i n
entre divers publics

- Faire du site un carrefour international

Aujourddhui , phase de remiaseé er pleats dwa pgpm®jadt on dobéune
projet global, qui rassembl e | 6ens ectibté et assbaasiony),plutdt enai r
que de poursuivre en portant souvent seul les actions. Objectifs :
- Créer collectivement une cohérence au projet . un esprit, un programme
fonctionnement
- Mutualiser des moyens (compétences, réseaux, moyens fi nanciers)

- Travailler ensemble sur la faisabilité économique du projet

PROBLEMATIQUES - Comment r®ussir | a mise en place dobéune activit® d
PRINCIPALES qui soit équilibrée économiquement et qui réponde aux besoins d es personnes accueillies sur le
site ?
- Comment associer ®troitement | es personnes en par
ddéani mations sur | e site? notamment culturelles
- Comment dans |l e temps continuer ° impliquerdohttaens
pr®occupation premi re noest ?pas |l a m°me que | a n
RECHERCHE DE - Recherche de transfert de savoir -faire, doéoutils et desuppetssources
MUTUALISATION ddinsertion en |ien avec daelidrspaaimatiang frahsf d eormatiorbet i ¢
vente de produits)
PROPOSITIONS - Proposition de transfert sur | 6exp®rience dbdaccue

DE - Construction dodéun part @agaeanti -agagnddtubd |l i ¢ Pri v® ¢
MUTUALISATION

AUTRES PROJETS
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Groupes Projets dOActOEure I nsertion
de | OEur e
PORTEUR ACTOEURE | NSERTI ON (27) Al, A2, GT
ENTREPRISE (S) CONTACT SERVICE - 18 avenue Aristide Briand 27000 EVREUX /Tél. : 02.32.38.19.88
EMPLOI CONSEIL - 18 rue Chartraine 27000 EVREUX /Tél. : 02.32.33.92.90
REFERENT LE DANTEC Véronique , Directrice - vid@contact _-service -eure.fr Al
PRINCIPAL
AUTRES MOUJEARD Muriel , Directrice - muriel.moujeard@emploiconseil.fr A2, GT
REFERENTS
TERRIT OIRE REGION HAUTE - N ORMANDIE Nom
D EPARTEMENT EURE (27) MILIEU
PROJET Eléments de contexte  : Généralisation du RSA i Positionnement économique des SIAE i
Positionnement du Département (Service social / Service du développement économique) rala
recherche déune coh®rence.
Objectifs
Mi se en place doéactions col | ect i vamnener(cherchp®@oda®dlor, I8 v ar
entreprises " participer " des projets communs autour
découverte du monde de |  ‘entreprise, dans un souci d'autonomie des personnes et de prise en main
de leur retour a I'emploi. Exemples . organisation ddédune semaine de d®c
ronde ; prospection dbdédentreprises, etc.
Co-construction des expériences conduites po ur
o compréhension mutuelle des acteurs engagés (individus, entreprises, collectivités)
o complémentarité des acteurs
o favoriser | 6innovation, |l a mutualisation, 1|e
Production doéune m®t hodol ogi e doé®v alatioa tdeicanpétencdddansgu i s i
cadre de | 6organisation dbébune action collective, dobun
Ou en sommes -nous ?
Difficult®s de mobilisation au sein doéActdEure Insert
Un groupe a démarré sur une UTAS avec des financements ACSE, Fondation de France mais pas de
partenariat engagé
Propositondeco -construction CG27 sur |l e territoire dbébune au
PROBLEMATIQUES - Place du chercheurdedséte mpdlaocit eur principal qui va °
PRINCIPALES « facilitateurs ~ ».
- Meéthodologie de recherche -action, qui capitalise aussi bien les acquis individuels des acteurs
(Il danalyse des pratiques), que |l es acquis structu
organisations, les actions, au -dela de la compétence propre a chaque acteur et/ou propre a
chaqu e structure.
- Pratique de co -contruction des réponses  : partir des atouts de chacun des acteurs engagés
dans | a d®marche, pour sodéenrichir mutuell ement et
besoins du public, dans les moyens disponibles.
RECHERCHE DE Outils do®valuation des comp®tences
MUTUALISATION Méthodologie de conduite de projet (intégrant les bénéficiaires comme acteurs)
PROPOSITIONS R®f ®renti el de comp®tences du chercheur doéempl oi
DE Partage dboéexp®riences
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS - Evalu ation individuelle
- Offre de service des SIAE sur les clauses

e
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jppeurs 6¢ ftoires
péve!

Sommaire Atelier 2

Fiches synthétiques projets T VITA- DTS - 19/33 i Novembre 2009



Collaborations territoriales entre 3 Al :

Développement de l'offre d'insertion, de l'offre de services, de
parcours de qualification

PORTEUR

Al, A2 , A3

Collectif CYRCEE par 3 Al des Yvelines

ENTREPRISE (S)

REAGIR !(78) - 5rue Robert Desnos 78210 SAINT CYR L'ECOLE / Tél. 101 30 5559 85
CHANTIERS YVELINES (78) - 24, rue du Maréchal Joffre 78000 VERSAILLES / Tél. 1013907 2535

CHANTIERS EMP LOI ESERPY (78) , Centre administratif des 7 Mares 78997 ELANCOURT / Tél.
01.30.69.73.13

Réunies dans un collectif intitulé CYRCEE (premieres lettres des noms de structures)

Associations Intermédiaires (COORACE)

Les 3 Al réalisent environ 170 000 heur es de missions / an. Elles partagent une partie de leurs
territoires. Elles réalisent entre 100 et 140 sorties positives / an. Leurs activités sont classiques

(particuliers, collectivités, entreprises) avec un poids important des particuliers (60%). Elles ont
toutes trois plus de 15 ann®es dbexistence. Deux doben
fin 2009.
REFERENT LEBLANC Jean -Frangois, Directeur de REAGIR !- jfleblan@aol.com A2
PRINCIPAL
AUTRES RADJEF Patrick , Administrateur , Chantiers Yvelines p.radjef@chantiers -yvelines.fr Al
REFERENTS JEANTELET Daniel,  Président de Chantiers Emploi Eserpy daniel.jeantelet@free.fr A3
TERRITOIRE REGION | LE-DE-FRANCE Nom LA COMMUNAUTED OAGGLOMERATIONDE VERSAILLES
GRAND PARC
D EPARTEMENT YVELINES (78) MILIEU URBAIN ET RURAL  (ENVIRON 400 000 HABITANTS )
7 villes de | 6agglo de ;Stl12Quwedtlies edre Yvae lciomamunautr&ndd ¢
Parc. Plaisir, Rambouillet : environ 400 000 habitants (territoire des 3 Al) ; 1/3 de la population du
Département.
PROJET Groupement (qui a pris le nom de CYRCEE ; sans statut juridi gquAtadpéoentesdd 0

COORACE qui collaboraient
Le projet est de se présenter collectivement aupres des interlocuteurs publics et privés du territoire et

déja ponctuellement pour des formations.

dbassocier progressivement dbéautres structures S| AE (
A | d6i ssue de 3 rs@letavabantétéfixkses : ax e
- Meilleure reconnaissance de |61 AE sur |l e territoir./
- Trouver des financements pour développer de nouveaux projets
- D®velopper | a formation des salari®s en particuliel
- Dével opper |l es clauses dobéinsertion dans | es march®s
-Travailler mettre en place des moyens doé®valuati (
- Mutualiser sur les grands projets les heures de mission et compétences des salariés.
PROBLEMATIQUE S Projet proposé par les administrateurs, approprié par les Directions mais pas encore par les équipes
PRINCIPALES salariées et bénévoles (réflexion en cours). Si le projet se développe un chargé de mission pourrait
sbav®rer n®cessaire.
RECHERCHE DE - Avec doéautres structures de | 061 AE
MUT UALISATION - Avec dobéautres Al ou groupements doAl
PROPOSITIONS - Recherches de formation (plan de formation commun)
DE - Démarches pour les marchés publics
MUTUALISATION - Evaluation des salariés en insertion.
- Nouveauxfinan cements obtenus et recherch®s (Mission Vill
AUTRES PROJETS En cours de réflexion
- R®ponse | appel projet DGAS dans | e cadre de |«
et | 6exclusion sociale (vol®n):2 sur | es parcours di

- Réponse a FEDER Projet européen proposé aux territoires sensibles (ZUS, CUCS) ce qui est notre
cas : Associer les salariés des 3 Al au parcours, rédaction et publication de leur parcours sur 1 an
avec 8 personnes de chaque Ai (24 participants)
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e Création d'une Agence Locale de [Energie

PORTEUR ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT A2
ARGENTEUIL (95)
ENTREPRISE (S) ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT ARGENTEUIL (95) - 38 rue de Gode 95100
ARGENTEUIL Tél. :01.39.81.23.37
REFERENT HERIN Evelyne , Secrétaire Générale - evelyne.rl@free.fr ; A2
PRINCIPAL association.e.v.a@free.fr
AUTRES
REFERENTS
TERRITOIRE REGION | LE-DE- FRANCE N om RIVESDE SEINE
D EPARTEMENT VALD 0 GE (95) MILIEU URBAIN ET SEMI RURAL
Rives de Seine, regroupant 8 communes : Argenteuil, Beauchamp, Bezons, Cormeilles en Parisis,
Herblay, la Frette -sur-Seine, Montigny -les-Cormeilles, Pierrelaye.
PROJET Créer une agence locale de | 6®neroguitei,l au service déune pol i ti
déve loppement durable du territoire pour des collectivités partenaires ,cbest ®gal ement ¢
mi se en Tuvre dobébengagement s dDe plisplenplam negiokal de dapn@ierisende .
| 6®ner gi e20102 O@é6onise la création de 20 agences |l ocal es (
(http://www.areneidf.org/fr/Les_aides_en_region_lle_de_Fran ce-72.html ).
Elles ont pour missions :
-D6éinformer sur | d6efficacit® ®nerg®tique
- De conseiller dans le montage de projets de constructions neuves ou de réhabilitation
-Dbassister |la ma trise doébouvrage dans |l a recherche
-La mise en pllsacdee dgbeosuttiion de | 6®nergi e
- De mettre en relation des partenaires confrontés aux mémes problématiques
- De réaliser des bilans énergétiques
-Déinstaurer une veille quant " |1 6®volution du marcl
- De mener des actions de senisni bilisation et doinfor.]|
Leurs actions locales
- Accompagner tant le grand public, les collectivités, que les professionnels pour tous les sujets qui
concernent |la ma"trise de | 06®nergie
-Lébagence sert doéoutil ddédaide ° |l a d®cision pour un(
- Développerdessol i darit®s | ocales dont | a gestion de | 6®
-Servir de |ieu dé®changes entre tous |l es acteurs di
- Etre le relais des politiques européenne, nationale et locale
Dansles secteurs doacit idWniath®stdéplaeements g, Uegertiaire public et privé , les
activitts commerciales, artisanales, agricoles, PME/PMI
PROBLEMATIQUES Etre force de proposition pour la mise en place dour
PRINCIPALES dans le domaine de la maitri se de | 0 @nlesrcgléctvités locales définissent actuellement
l eurs Agenda 21 et Pl an CIli mat Energi e. Les agences
fait.
Agir en faveur du développement durable
RECHERCHE DE Construc ti on doéargumentaires 7 d e qintégrard tes enjeux duedeveldpement
MUTUALISATION durable)
Exemples de conventions avec des collectivités dans le cadre d'une co -construction de ce
projet : qguel ques do®l ®ment s d®j ~ coll ect ®s eh RDVcagea AK.E. d ¢
exi stante (statuts, rapport dbéactivit®é), peuvent aid
PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS
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Contribuer © I a mise en Tuvr e ledPays d®v
en augmentant la qualité des parcours dinsertion proposeés aux
personnes en transition socioprofessionnelle

PORTEUR Porte Ouverte Emploi (79) A2

ENTREPRISE (S) Porte Ouverte Emploi - 7rue Anne Desrays - BP 144 - 79104 THOUARS /Tel. :0549667 670
Association Intermédiaire (COORACE) Certifiée CEDRE depuis 2006.

- 6 ETP permanents et 33  ETP salarié -e-s en parcours (399 personnes en 2008),

- Plus de 66 000 heures de mise a disposition en 2008 mais une baisse de 25 % en 2009

- Clients : 53% partic  uliers ; 31% associations  ; 12% collectivités locales ; 4% entreprises

REFERENT CAILLOSSE Annie |, Directrice - annie.caillosse@annedesrays.fr A2
PRINCIPAL

AUTRES
REFERENTS

TERRITOIRE REGION PoITou - CHARENTES Nowm Pays Thouarsais
DEPARTEMENT DEUX- SEVRES (79) MILIEU Rural (41 000 habitants)

POE a un territoire d'intervention plus petit que le Pays Thouarsais :
- territoire rural, sans transport en commun ;
- pr®carit® doéune par t opulaipnoactivea nfrecwursdres inhpartanp a l'intérim ;
travaux agricoles saisonniers) ;

- activité industrielle et artisanale significative et difficultés de recrutement en personnels
qualifiés en dehors des temps de crises.

PROJET Objectif : Mettre en pl  ace des conventions de co -construction de parcours d'insertion de

qualité sur le Pays Thouarsais dans le cadre du développement durable , avec les collectivités
territoriales, puis avec les entreprises.

Le Pays Thouarsais a inscrit le développement durable dans son projet politique et souhaite devenir un
territoire ins®rant, mais | es actions envisag®es abo
de s'appuyer sur les ambitions du Pays en termes de Développement durable et développer une offre

de se rvice lui permettant de développer I'axe progrés social.

Actions

- Construire un argumentaire & destination des élus, articulant les besoins d'heures de POE pour
renforcer la qualité des parcours avec leurs souhaits de soutenir les habitants les plus élo ignés de
I'emploi et/ou en situation précaire et d'afficher une pratique effective du développement
durable.

- Identifier avec les élus et services les taches pouvant étre confiées aux salarié -e-s en parcours
- Informer les élus pour qu'ils intégrent les cl auses sociales dans leur commande publique;

- Renforcer et pr®senter | e partenariat entre |l es Sl
entreprises et artisans locaux a répondre a ces clauses.

Calendrier : sensibilisation et expérimentation aupres des colle ctivit®s 1l ocales en
Pays (octobre 2009 i juin 2010), puis essaimage auprés des entreprises du territoire (juin 2010 )
2011).

Partenariat : membre du Conseil de développement du Pays ; travail étroit avec I'ensemble des
acteurs de l'emploi et de linsertion ; travail partenarial avec les autres SIAE du nord des Deux -
Sevres, notamment sur la réponse aux marchés publics (en particulier dans le cadre des clauses

sociales).

PROBLEMATIQUES Etre force de proposition pour la mise en oeuvre de progrés social sur le Territoire, au -dela
PRINCIPALES du m®ti er doiAujeuedhdi, i'irsertion est considérée comme une action sociale qui colte et

qui est trés peu identifiée comme facteur de développement de richesse pour le territoire.

Agir en fa veur de I'égalité professionnelle femmes - hommes : identification des compétences
nécessaires a la réalisation des taches ; élargissement des choix professionnels des femmes.

RECHERCHE DE Construction dobéargument ai r e(istégrant keesjeuk duadveéloppementalwable)l u s
MUTUALISATION Ex. de conventions avec des collectivités dans le cadre d'une co -construction de parcours de qualité.

PROPOSITIONS Outils de sensibilisation des élus

DE
MUTUALISATION

AUTRES PROJETS Travail sur la parti ~ cipation des salarié -e-s en parcours (avec IRIS Poitou  -Charentes)
Mise en place d'accompagnement collectif a destination des salarié -e-S en parcours
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"Travailler autrement

- Construire des métiers d'avenir" :

Développement d'une offre de services en GPEC a destination des

employeurs du territoire

(SAP, agriculture, artisanat, industrie)

PORTEUR

Al, A2, A3
GT transversal

AR &AICM (79)

ENTREPRISE ( S)

- 30, Rue Louis Aguillon - B.P.63 79202 PARTHEN AY /Tél. :05.49.94.00.34
, Chateau de la Ménardiere, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél : 05 49 63 28 22

AIR (79)
AICM (79)

AICM et AIR sont 2 Al. Elles se partagent le territoire considéré. Les MAD concernent quasi
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent
pas les femmes. Parallélement, I'offre des services dits "de confort" semble encore a développer (a

vérifier).

REFERENT LESTUMRémy ,Di r ect e ur |lestd.Ail@Rrange.fr Al, A2, A3
PRINCIPAL GT tra nsversal
AUTRES PARNAUDEAU Olivier ,Pr ®s i d e nt pathdudehuRl@cc  -parthenay.fr Al, A2, A3
S VERGNAULT , Jacky - aicm@cc_-parthenay.fr Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION PoITou - CHARENTES Nowm PAYSDE GATINE
D EPARTEMENT DEUX- SEVRES (79) MILIEU RURAL
Territoire rural des Deux -Sévres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le
canton de Parthenay ), découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) a l'intérieur desquels 6
communes non regroupées. Desserte (route, rails) compliquée. Absence de grands péles industriels.
PROJET Le projet repose sur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés

ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des taches requises pour ces
postes reléve d'une qualification moindre ou de compétences disponibles parmi celles de nos DE.
L'objectif en découlant, consiste a initier une méthode perme ttant de dresser un catalogue des
compétences requises et de les comparer a celles de nos DE, dans le but de proposer des MAD.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Nos difficultés, nos doutes :
- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont aujourd'hui rétractées,
présentation du projet a I'adresse des entreprises.
- Par ailleurs, quelle taille donner a notre projet, c'est -a-dire quels partenaires associer ? Il
faut avouer que nous craignons que notre idée soit reprise par une entité plus "puissan te"
nous priverait des services que nous envisageons pour nos DE. Par contre, pour parvenir a
notre objectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences a I'échelle de
notre territoire, de fagon a constituer, de fait, une GPEC externalis ée, nous avons besoin de
partenaires puissants.
Démarrer seuls ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur notre stratégie d'action.

déo% ®criture

d

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller a ne pas se le faire "manger" par des

structures plus puissantes.

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL

Regroupement d'Al (Fédération des Al des Deux -Sévres)

AUTRES PROJETS
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D®vel oppement de | 6offre doinsertion
intermédiaires  (Département des Bouchesdu-Rhone)

PORTEUR Collectif des Al des Bouches du Rhone A2
ENTREPRISE ( S) G.D.I.D. (13) - 43, Rue Félix Pyat 13300 SALON DE PROVENCE / Tél. 1049053 4739
ADPEI (13) - 18 bd Camille Flammarion 13000 MARSEILLE / Tél. :04.91.11.01.40
Associations Intermédiaires (COORACE)
Les10Al (Airell e, Aix Empl oi Rel ai s, APPEL, Avenir Empl o
Partage et Travail) réalisen  t environ 417076 heures de missions / an , Ce qui représente 2517
personnes mise s adispositon .8 ddéentre elles adh®rent au COORACE
REFERENT LANGLADE Pierre , Directeur de GDID - planglade@asso  -adid .fr A2
PRINCIPAL
AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur -g.mddi@BEdpei.org A2
REFERENTS BENKHALED Issma, Responsable serADPEHe soci al do| A2
POUPELLE Jean -Charles ,Di recteur do&AER
TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTED 8 AUR N oM
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU
PROJET Une activation et une coordination de nos stratégies de développement économique. La
vol ont ® est déaccro’ tre |l a capacit® ddaccueil e t Bien e
évidlement , ce d®vel oppement de | 6offre ddinsertion doit
de maniere qualitatve . En ef fet il est i mportant do®l argir | a na
Al afin doé°tgs danspee consiruntiemnde parcou rs et |l optimisation
ddautres SI AE, la formation ou | dempl oi p®renneé
un e plus grande <concertation de | ensembl e de nos
cohérence et efficacité de nos actions
Un vrai di al ogue avec | 0 eaqusse(Bidl Region ééparteneht)i pour une
optimisation des ressources au service des projets de nos structures sur I 6e
territoires du département
PROBLEMATIQUES Dans un contexte 0% | denvironnement ®cononmiarugee, siolciadt
PRINCIPALES plus i mportant que | 61 AE Pei smleuss 6 aldapttetr . a relmesa g
structurantes qui impactent directement les SIAE : RSA, réforme de la formation
professionnelle , r®f or me du ser vi ce p uodvisiongénda e ldes @alitigues publiques en
mati re doéempl oi,pelti tdidbdqunes edad oinnstances europ®ennes e

Les Associations intermédiaires ont dans ce contexte un role primordial a jouer autour de trois axes
qui sont les fondamentaux de |l eur ciur:de m®tier

- Assurer une viabilité et un développement économique
- Mettre la personne au centre du dispositif

-Travailler dans un souci per manent ddéam®Ilioration
De plus, le contexte spécifique lié & la crise oblige nos structures a repenser leur stratégie
de développement . Une baisse ddébheure sur | e premier trimest
graves inqui ®tudes structurelles mais nous condui't
et de sécuriser des champs investis par les associations intermédiaires.
Pour nos structures, une baisse doactivi etGupsesges s du
particuliers se fait ressentir cette année. Cela vient accentuer un positionnement de plus en plus
di fficile pour nos iamsts®rciinm,t ilofnisnte@rtirne d&i nsertion, | e
personneé || est alors primordial gaedeéles aesslobai mt$en

stratégie de développement puissent asseoir leur positionnement.

RECHERCHE DE
MUTUALISATI  ON

PROPOSITIONS - Lobbying
DE - Commercialisation
MUTUALISATION - Communication

- Formation

AUTRES PROJETS
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@ Association intermédiaire : un tremplin vers lemploi pérenne dans le
champduservicealaperso nne (Développement commercial, formation,

passerelles vers lemploi)

-mise en pl ace doudéwloppednera dubiiee xdans la gestion logistique et
foncionnel |l e de notre si ge social é

PORTEUR ADPEI (13) A2
ENTREPRISE (S) ADPEI (13) - 18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE / Tél. :04.91.11.01.40
Léassociation interm®di air e Ad p2épermanerist efegéere ®®e en 1987
- une activité de mise a disposition (MAD): en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié
déun contrat de travailOOO®ahleiusraenst. pPrarsmidesels90c!| i en
certain nombre de stru$dontdesASPi ssues de | 6ES
-des mesures dbéaccompmrgmesneeatddaccompagnateur PLI E,
dans | e cadre dédune convention avec; le CG pour | a
- un département développement de projets liés aux TIC.
Certification CEDRE en cours  de renouvellement (V2, mars 2010).
REFERENT BENKHALED Issma, Responsable service social - i.benkhaled@adpei.org A3
PRINCIPAL
AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur - s.mougin@adpei.org Al et A3
REFERENTS
TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTED 'AZUR Nom MARSEILLE
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU URBAIN
Activité est essentiellement centrée sur la ville de Marseille (850 000 habitants).
PROJET Objectif : développer des passerelles avec des organismes de service s a la personne afin de
favoriser | 6acc s | 6empl oi p®renne pour des salari ®s en
Depuis 2007, | 6Adpei a r®activ® une dynamique comme
développement du secteur des SAP . emploi direct (auprés des particuliers) et indirect (au prés de
structures de SAP).
Au-del ™ dobéune relation ®conomique, | 6Adpei souhaite as
de ce secteur. Forte de liens « historiques » avec des structures de SAP dans le cadre de la MAD de
personnel , | 0 Amatre én place unk iagérierie partenariale autour de différents liens
- étre un acteur identifié et lIégitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP,
- assurer la gestion de mise a disposition de personnel,
- mettre en place toutes actions complément aires a la mise a disposition de personnel (en amont
etpendanty : sensibilisation, formation, ®valuation de
-assurer | 6accompagnement des personnes recrut®es |
A partir de nos partenariats actuels, | 6obj ectdief peosutvoir mod®l iser | 6offr
dbautres structures SAP.
P ROBLEMATIQUES - capacit® ° °tre reconnu en tant qudun acteur par
PRINCIPALES - capacité a se mobiliser aupres des différents acteurs, instance s, groupes de travail agissant sur
la thématique des services a la personne,
-mise en Tuvre de formation (financements, ing®ni er
-capacit® " d®gager des moyens humains et financier
RECHERCHE DE - argumentaires en d irection des structures de service a la personne,
MUTUALISATION - conventions établies entre Al et structures de service a la personne,
- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet
- recherche de financements pour formation des salariés en parcours
PROPOSITIONS DE -strat®gie marketing |i®e au d®vel oppement de | dact
MUTUALISATION cartes prépayées pour les particuliers.
AUTRES PROJETS -cr®ation ddéun collectif doAl s-du-Rhbne, d®part ement de
- développement de projets liés aux TIC : Ouverture doébun ERIC (Espace
Citoyen) au sein de | 6ADPEI, outil pour lutter <cor
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Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du
parcours dans les SIAE d'ULISSE

PORTEUR ULISSE (38) Al, A2, A3
GT transversal
ENTREPRISE (S) ULISSE (38) - 1 rue Hauquelin 38000 GRENOBLE / Tél. 10476 44 35 88
ULISSE - Groupe Economique Solidaire certifi€¢ CEDRE en 2008 associant
- Grenoble Solidarité  : 2 ACI ; 44 postes conventionnés ; activités supports de fagonnage
doi mpri merie, col | ec tdehetsparreempl® (Ressoarceiiep n d e
- Emploi 38 : Al proposant 77 000 heures de MAD / an notamment auprés des associations,
collectivités et établissements publics
- E3I : ETTI réalisant entre 20 000 et 30 000 heures / an, majoritairement dans le secteur du B TP et
dans | e cadre de | a mise en Tuvre de clauses soci al €
- Services Proximitt38 : ASP empl oyant une centaine dointervenal
- VIAE38 : service dbobaccompagnement ~ | 6empl oi pgemment de s
REFERENT PINET Laurent , Directeur - Ipinet@ulisse38.com Al
PRINCIPAL
AUTRES ALLAM Nassima, Responsable de service nallam@ulisse38.com A2 et A3
REFERENTS ALLEGRAUD Christine  , Responsable Insertion et Développement - A2, A3 et GT
callegraud@ulisse38.com transversal
TERRITOIRE REGION RHONE -ALPES N oM L' AG GLOMERATION GRENOBLO  ISE
D EPARTEMENT | SERE (38) MILIEU URBAIN
L'agglomération grenobloise (26 communes), bassin d'emploi essentiellement orienté sur la
recherche, l'industrie et les métiers du service.
Peu d'offres d'emploi non qualifiées
PROJET Proj et transversal a I'ensemble des structures qui a pour objet de construire un dispositif de
professionnalisation a partir de la mutualisation de I'offre (Mission, Contrat aidé, EMT, etc.)
pour permette  aux salariés :
-dbé°tre partie prenant delealirs coopgtereds erpppricipentrat'élaboration
de leur parcours (emploi | formation) et plus largement a 'organisation de I'action.
-ddébobtenir une validation officielle de | eurs comp
certificat, diplébme,etc . reconnu sur | e march® de | 6emploi cl
Une phase expérimentale est prévue, deux "familles” professionnelles ( « nettoyage » et
« logistique ») serviront de supports a cette 1 ““phase pour ensuite transf ®re
types de postes ex istant a ULISSE.
PROBLEMATIQUES La participation des salariés en parcour s au montage et / ou a l'organisation du projet
PRINCIPALES Structurationdansla m®t hodol ogi e de mise en Tuvre du projet
L'implication des permanents dans le montage du projet
RECHERCHE DE Partage d'expériences autour de I'implication des salariés dans un projet de développement
MUTUALISATION dans lequel ils amenent leur expertise (& partir du vécu des périodes de travail en SIAE)
PROPOSITIONS Démarches de professionnalisation pour les salariées en parcours
DE Outils d'évaluation des salariés
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS
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FICHES DE PRESENTATI ON DES
PROJETS TERRITORIAUX DES

« DEVEVELOPPEURS DE
es solda"® TERRITOIRES SOLIDAIR ES »

e te\'r'\'tO'“

Déve\oppems

Atelier thématiqgue 3 1 Gestion territoriale des empilois et
compeétences en priorité pour les pe rsonnes ayant un faible
niveau de qualification

L ]
B
POUEEILLON
CORZE
Le Site du Palacret "Carrefour citoyen des cultures locales et internationales"”
ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire i BRETAGNE - Cotes-dArmor (22) ééééée&ééeéeééeéécée

Service de gestion et de mutualisation d'activités parcellaires pour sécuriser les parcours professionnel, au service
des employeurs du territoire

NOVEO i FRANCHE COMTE i HauteSabn e (70) éééééééééééééééééccccccbéééedbbebbbbéecccccée

Territoire 0débomomiekogcidale etentreprises citoyennes a la rencontre des demandeurs d'emploi - Gestion
territorialisée des emplois et des compéte nces associant SIAE, entreprises et centres de formation

ALCG i FRANCHECOMTE-Jur a (39) ééééécééceééééé &b céééecééccééccecceeecee

"Travailler autrement - Construire des métiers d'avenir" : Dévelop pement d'une offre de services en GPEC a

destination des employeurs du territoire (SAP, agriculture, artisanat, industrie)

AIR & AICM - POITOU-CHARENTES - Deux-S~ vres (79) é¢é&&&EEEEeéeééeeéb@éécéééécéeééeéecté
Association intermédiaire : un tremplin vers I'emploi pérenne dans le champ du service a la personne

(Développement commercial, formation, passerelles vers I'emploi)

ADPE| 7 PROVENCE ALPES COTE D'AZUR - Bouches-du-Rhl ne (13) ééééééééééééécédteibbeééceéccecsd

Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du parcours dans les SIAE d'ULISSE
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Le Site du Palacret
"Carrefour citoyen des cultures locales et internationales”

PORTEUR

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire Al, A2, A3 et
GT transversal

ENTREPRISE ( S)

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire (35) - 3 rue Jean Lemaistre 35000 RENNES
/Tél. :0299 546001

Etudes et Chantiers Bretagne -Pays de |l a Loire est une association
intervient dans | e champ de | 61 AE ( c h a patrimane bat)eétdiu ns er t
volontariat international.

Concordance entre la recherche de partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la
recherche d6un ancrage pour wune association habituel!

REFERENT LESSELINGUE Typhaine , Chargée de missions - Al, A3 et GT

PRINCIPAL ec.bretagne.lesselingue@orange.fr transversal

AUTRES FLOCOH H®Changée de projet - ec.bretagne.floch@wanadoo.fr Al

REFERENTS BROSSAS Jean -Luc, Directeur - ec.bretagne.dr@wanadoo.fr A2

TERRITOIRE REGION BRETAGNE Nowm COMMUNAUTEDE COMMUNES DU PAYSDE BEGARD
D EPARTEMENT COTESD 6 RMOR MiLI EU RURAL

(22)

Le site du Palacret est situé a Saint -L.aurent, dans |l es Cttes d6Armor (Br
Le projet rayonne sur 2 Pays : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goélo. Le site appartient a la
Communauté de Communes du Pays de Bégard.

PROJET Les2structu res, collectivit® et association, avaient | o6hal
valoriser le patrimoine du site (devenu propriété publigue ) notamment a partir des entrées historique
(présence des Templiers), industrielle (dernier site de teilla ge de lin préservé en Bretagne),
environnementale et autour du b®©ti (cours dobéeau, moul

Les objectifs du projet
- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture au public

- Se servir du site comme support ~ long termentedin
entre divers publics

- Faire du site un carrefour international

Aujourddhui, phase de remiaseé er pleats dwa pgpm®jadt on dobéune
projet global, qui rassemble | densemble des tignag,plut&nai r
que de poursuivre en portant souvent seul les actions. Objectifs :
- Créer collectivement une cohérence au projet . un esprit, un programme
fonctionnement

- Mutualiser des moyens (compétences, réseaux, moyens financiers)
- Travaill er ensemble sur la faisabilité économique du projet

DE
MUTUALISATION

PROBLEMATIQUES - Comment r®ussir | a mise en place dobéune activit® d
PRINCIPALES qui soit équilibrée économiquement et qui réponde aux besoins des personnes accue illies sur le
site ?
- Comment associer ®troitement | es personnes en par
ddéani mations sur | e site? notamment culturelles
- Comment dans |l e temps continuer ° impliquer | dens
préoccupat i on premi re ndest pas?la m°me que |l a ntltre
RECHERCHE DE - Recherche de transfert de savoir -faire, dodéoutils et desuppetssources
MUTUALISATION ddédinsertion en |ien avec daelidrspaaimationg frahsfodnatiorpet b | i ¢
vente de produits)
PROPOSITIONS - Proposition de transfert sur | 6exp®rience dbaccue

- Construction dodéun part @agaanti -agagndtubd |l i ¢ Pri v® ¢

AUTRES PROJETS

e
oppeurs & eritoires olidaires
jppeurs 6¢ ftoires

péve!
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Service de gestion et de mutualisation d'activites parcellaires pour
sécuriser les parcours professionnels, au service des employeurs du
territoire

PORTEUR NOVéo (70) A3

ENTREPRISE ('S) NOVéo (70) - 38, rue Grosjean 70000 VEZOUL Tél. :03.84. 76.77.00

Assaociation intermédiaire (COORACE)

- 30000 heures de mise a disposition en 2008 essentiellement sur Vesoul et les trés proches
environs, mais saturation du marché local en 2009.

- Clients : 22% particuliers, 25% collectivités, 25% bailleur socia | et 27% associations et
déentreprises.

REFERENT KOCJAN OQlivier, Directeur - noveo@noveo -services.com A3

PRINCIPAL

AUTRES HUOT Aurore, Conseillere Emploi - noveo@noveo -services.com A3

REFERENTS

TERRITO IRE REGION FRANCHE - COMTE Nom VESOULET COMMUNAUTE DE COMMUNES

DEL O AGLOMERATION VESULIENNE

D EPARTEMENT HAUTE - SAONE (70) MILIEU URBAIN ET PERI URBAIN

- Accompagnement socioprofessionnel inexistant sur le territoire pour des personnes en précarité
professi onnell e alternant de courtes p®riodes ddédempl o

- Précarisation de personnes intervenant comme sur des activités parcellaires.

PROJET Objectif : développer une offre de service aux employeurs du territoire pour la gestion et la
mutualisation dbéactivit®s parcellaires, en vue de r ®d

Lébenj eu est de contribuer : r®duire |l a pr®carit® pr o
activités parcellaires (CDD de remplacements de co urtes durées sur des postes de faible qualification),

en offrant aux employeurs des services en gestion des ressources humaines efficaces et solidaires. Par
ailleurs, il sbéagit pour Nov®O doé®l argir son t®sritoi

Actions :

- Cr®ation débun Groupement dodéemployeurs pour | 6lnsert
déun groupement d o afimgeldéveglopperuse offre compléte a destination des
empl oyeurasd aeptt edd | 6of fre en gestion deselléadasimton i ons
des salariés en parcours : le lancement se ferait 7 partir doéu
certaines missions disponibles seraient mutualisées.

-l mplantation doant eurlaeosmmuhauté dedcdmmune. L6AI resteraits
au sein ddédun Groupe ®conomique solidaire ° c¢cr®er en
-Cr®ation dbébun service ° domi ci |changemeantdasampmbdes dassiqees v i C

au profit des ampoules basses consommation, montage des alarmes incendie (obligatoire a partir
de 2011) et interventions a domicile pour faciliter le passage a la TV numérique. Ces interventions

se feraient en dehors de | dactivit® Al (CDD fin de
professionnalisation.
Calendrier : ®tude de faisabilitn® QEluQ elta dcoru@a tGEo ne nd 6cuo mme n
les employeurs de la filiere des déchets (fin 2009) ; mise en place des outils et développement des
antennes de | 6AIl; (sdt®buuctt u2rOaltbi)on doéun groupe ®conomi que

PROBLEMATIQUE s | Montage de projet

PRINCIPALES Démarches de communication
Structuration en GES autour de | 8Al, du GE et du GEI Q
RECHERCHE DE Projet de diversification dobéactivit® doAl

MUTUALISATION

PROPOSITIONS DE Projet des interventions a domicile

MUTUALISATION Mut uali sation doéheur es au:fareédluertl5 rdissiens p@ésantant 25 Heuree x
distribuées a 8 personnes vers un poste de 25 heures semaine pour une personne embauchée en
contrat de professionnalisation)

AUTRES PROJETS
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Terr it oi r eécodoiie soqilk et entreprises citoyennes a la
rencontre des demandeurs doempl oi

PORTEUR

ALCG A3 et GT

ENTREPRISE (S)

ALCG (39) , Rue Eschbach 39800 POLIGNY / Tel 10384 37 11 46

Atelier Ch antier Insertion (COORACE, Réseau des Ressourceries)

- Collecte et valorisation des déchets (ressourcerie)

- Intervention dans les domaines du développement durable et développement local
- 31 permanents et 155 personnes en contrats aidés (en 2008),

- Clients : entreprises (340) et collectivités (140)

REFERENT COLLARD Xavier, Directeurd ALCG - xcd@orange.fr A3 et GT
PRINCIPAL
AUTRES MEGE Emilie, Responsable Accompagnement Socioprofessionnel, A3
REFERENTS
TERRITOIRE REGION FRANCHE - COMTE Nowm PAYSDU REVERMONT AUTOUR DE
POLIGNY, ARBOIS ET SALINS -LES-BAINS
D EPARTEMENT JURA (39) MILIEU RURAL (22 750 HAB.)
-pas do6i mplantation des services publics.
- emploi salarié fortement dépendant du secteur « Métallurgie et transformation des métaux »
-existentceeppdéeses dans | e commerce de gros, l es ser
alimentaires, bois/papier, équipements mécaniques et du foyer).
PROJET Objectif : Proposer un di spositif dbéaccompagnement sp®cifique f

| 6empl oil e s®lpoi gn®s en s®curisant | eur parcours, de
durable en entreprise.

Afin de favoriser | e recrutement et | e maintien dans
travail tout en satisfaisant les besoins stables en main délTuvre des e mettteognsynerge,

- un territoire pertinent (Pays),
- un secteur , un réseau professionnel (UIMM), un organisme de formation de branche ,
- un métier (opérateur numeérique),
-et une structure dYinsertion (I &8ALCG
Actions
- analyse de s métiers en tension a moyen terme dans les entreprises ;
- définitiondespré -r equi s d 6 e nmhohilisatidn eles prescripteurs en amont ;
- parcours au sein doALEG®dar dtioB thdue certificat d]

professionnelle de branche ;sortie positive dans une entreprise
recruter 7 | 0issue).
Calendrier :1 6action est engag®eadepiusses ®con@®O@Gue dans | 06
des r®ajustements avec | 6int®gr at oraeire. d6Entreprise de
Premieres legons :Ceparcours ne peut sbdadresser ~ toutes |l es per
| 6 e mpl orequi§)p ke®liens avec un organisme de formation de branche font évoluer fortement les
pratiques professionnelles (connaissance forte de s métiers) .
Partenariat : Comité de suivi et de capitalisation avec DDTEFP, Conseil Régional, Conseil Général,
P11l e Emploi, Espace Jeunes, Communaut® dobéaggl om®r ati ¢
et favoriser | dessai magetdodadidawtsr sectteunist @dibraeti vit®
PROBLEMATIQUES Léaccompagnement ° la capitalisation

PRINCIPALES

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Souhait doé®changes de pratiques avec Chantier de Bret

PROPOSITIONS Proposition doaccueil de TSF

MUTUALISATION

AUTRES PROJETS Réponse appel a projet DGAS (année européenne de lutte contre la pauvreté ) : Volet N°2, valorisation
deparcours doinsertion | ors de r®unions collectives,

Essai mage en cours sur dEadomanessmutuaisation aver autreeSAE. a u t
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"Travailler autrement - Construire des métiers d'avenir”
Développement d'une offre de services en GPEC a destination des
employeurs du territoire (SAP, agrculture, artisanat, industrie)

PORTEUR

AIR & AICM (79) Al, A2, A3
GT transversal

ENTREPRISE ( S)

AIR (79) - 30, Rue Louis Aguillon - B.P.63 79202 PARTHENAY / Tél.  :05.49.94.00.34
AICM (79) , Chéateau de la Ménardiére, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél : 05 49 63 28 22

AICM et AIR sont 2 Al. Elles se partagent le territoire considéré. Les MAD concernent quasi
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent

pas les femmes. Parallélement, I'offre des services d its "de confort" semble encore a développer (a
vérifier).
REFERENT LESTUMRémy ,Di r ect e ur |lestd.Ail@Rrange.fr Al, A2, A3
PRINCIPAL GT transversal
AUTRES PARNAUDEAU Olivier ,Pr ®s i d e nt pathdudehuRl@cc  -parthenay.fr Al, A2, A3
S VERGNAULT , Jacky - aicm@cc_-parthenay.fr Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION PoITou - CHARENTES Nowm PAYSDE GATINE
D EPARTEMENT DEUX- SEVRES (79) MiLI EU RURAL
Territoire rural des Deux -Sévres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le
canton de Parthenay ), découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) a l'intérieur desquels 6
communes non regroupées. Desserte (route, rails) comp liquée. Absence de grands pdles industriels.
PROJET Le projet repose sur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés

ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des taches requises pour ces

post es releve d'une qualification moindre ou de compétences disponibles parmi celles de nos DE.
L'objectif en découlant, consiste a initier une méthode permettant de dresser un catalogue des
compétences requises et de les comparer a celles de nos DE, dans le b ut de proposer des MAD.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Nos difficultés, nos doutes :

- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont auj ourd' hui r®tract ®es,
présentation du projet a I'adresse des entreprises.
- Par ailleurs, quelle taille do  nner a notre projet, c'est  -a-dire quels partenaires associer ? Il

faut avouer que nous craignons que notre idée soit reprise par une entité plus "puissante”
nous priverait des services que nous envisageons pour nos DE. Par contre, pour parvenir a
notre obj ectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences a I'échelle de
notre territoire, de fagon a constituer, de fait, une GPEC externalisée, nous avons besoin de
partenaires puissants.

Démarrer seuls ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur notre stratégie d'action.

déo

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller a ne pas se le faire "manger" par des
structures plus puissantes.

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL
Regroupement d'Al (Fédération des Al des Deux -Sévres)

AUTRES PROJETS
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Association intermédiaire : un tremplin vers lemploi pérenne dans le
champ du service a la personne (Développement commercial, formation,
passerelles vers lemploi)

PORTEUR

ADPEI (13) A2

ENTREPRISE (S)

ADPEI (13) - 18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE / Tél. :04.91.11.01.40

Léassociation interm®di aire Adpei a @tsRlegareP®e en 1987

- une activité de mise a disposition (MAD): en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié
déun contrat de travailOOO®ahleiusraenst. pPrarsmidesels90c!| i en
certain nombre de structuresASPssues de | 6ESS dont

-des mesures dbéaccompmrgmesneeatddaccompagnateur PLI E,
dans | e cadre dédune convention avec; le CG pour | a

- un département développement de projets liés aux TIC.
Certification CEDRE en cours de renou vellement (V2, mars 2010).

REFERENT BENKHALED Issma, Responsable service social - i.benkhaled@adpei.org A3

PRINCIPAL

AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur - s.mougin@adpei.org Al et A3

REFERENTS

TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTE D 'AZUR Nowm MARSEILLE
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU URBAIN
Activité est essentiellement centrée sur la ville de Marseille (850 000 habitants).

PROJET Objectif : développer des passerelles avec des organismes de service s a la personne afin de
favoriser "I olabcecmpsl oi p®renne pour des salari ®s en parc
Depuis 2007, | 6Adpei a r®activ® une dynamique comme
développement du secteur des SAP . emploi direct (auprés des particuliers) et indirect (auprés de
structures de SAP).
Au-del ™ dobéune relation ®conomique, | 6Adpei souhaite as
de ce secteur. Forte de liens « historiques » avec des structures de SAP dans le cadre de la MAD de
personnel , | 6Adp eienplaceunaingéneeriepatentriale autour de différents liens :

- étre un acteur identifié et lIégitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP,
- assurer la gestion de mise a disposition de personnel,

- mettre en place toutes actions complémentaires a | a mise a disposition de personnel (en amont
etpendanty : sensibilisation, formation, ®valuation de
-assurer | 6accompagnement des personnes recrut®es |
A partir de nos partenariats actuels, | 6objectif esgt mbad®poseosi | 6offre de

déautres structures SAP.

P ROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

- capacit® ° °tre reconnu en tant quodéun acteur 7 par
- capacité a se mobiliser aupres des différents acteurs, instances, groupe s de travail agissant sur

la thématique des services a la personne,

-mise en Tuvre de formation (financements, ing®ni er
-capacit® " d®gager des moyens humains et financier

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

- argumentaires en direction des structures de service a la personne,
- conventions établies entre Al et structures de service a la personne,

- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet

- recherche de financements pour formation des salariés en parcours

PROPOSITIO NSDE
MUTUALISATION

-strat®gie marketing |i®e au d®vel oppement de | dact
cartes prépayées pour les particuliers.

AUTRES PROJETS

-cr®ation ddéun collectif doAl s-du-Rhbne, d®partement de
- développ ement de projets liés aux TIC : Ouverture ddédun ERIC (Espace
Citoyen) au sein de | 8ADPEI, outil pour lutter <cor
-mise en pl ace doudéwloppetnera duliiee xdans la gestion logistique et
fonctionnellede notre si ge social é
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