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Présentation du recueil  
 

Ces fiches de présentation ont été rédigées par les porteurs de projets  investis dans  VITA 

« Développeurs de territoires solidaires  » , dynamique de Recherche & Développement fondé e sur 

la contribution dôentreprises volontaires . Elles visent à  :  

-  faciliter la connaissance mutuelle des  acteurs impliqués autour de leurs problématiques, 

territoires, ressources, besoins et propositions de mutualisation  ;  

-  rendre lisible et concrète la dynamique collective engagée .  

Ce recueil et les fiches qui le constituent sont téléchargeables sur le site du Centre de ressources 

VITA www.vita - ressouces.org  et seront actualisés en continu.  
 
 
SOMMAIRE  PAR ATELIERS THÉMATI QUES  

Atelier thématique 1  ï D®veloppement dôactivit®s et de services porteurs dôemplois et de solidarit® 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

P. 4  

Atelier thématique 2 ï Alliances strat®giques public / priv® en faveur de lôemploi et du d®veloppement 

durableééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

P. 22  

Atelier thématique 3 ï Gestion territorial e des emplois et compétences en priorité pour les personnes 

ayant un faible niveau de qualification éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

P. 37  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

MODE DôEMPLOI 

Pour accéder aux fiches de présentation  :  
-  à partir du sommaire général  : cliquer sur lôatelier (A1 , A2 , A3 )  
-  à partir des sommaires par atelier  : cliquer sur la puce portant le numéro du projet  ou sur 

le titre du projet .  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  2/ 40  ï Mars 2010    

 

SOMMAIRE GENERAL 
 
 

 
 
 

 Initier de nouvelles activités insérantes spécifiques au territoire  
PASSERELLE ïAUVERGNE ï Puy de Dôme (63)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1    

 Promouvoir le recours ¨ la clause dôinsertion dans les marchés publics et  la place de lôIAE sur le 

territoire  

PASSERELLE ïAUVERGNE ï Puy de Dôme (63)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A2    

 Créer un organisme de formation accessible largement sur le territoire  

PASSERELL E ïAUVERGNE ï Puy de Dôme (63)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A3   

 Le Site du Palacret "Carrefour citoyen des cultures locales et internationales"  

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne -   Pays de la Loire  ï BRETAGNE -  Côtes -d'Arm or (22) éééééééééé 

A1 , A2 ,   A3   

 D®veloppement de lôoffre de services  aupr¯s des ®lus, des collectivit®s et des EPCI du territoire 
ENTRAIDE DU BASSIN DôEMPLOI ï CENTRE ï Cher  (18 )  

A2   

 "Moteuré Action" : Programme d'accompagnement socio professionnel par l'acc¯s ¨ la mobilit® -  

Pérennisation et élargissement  

JURA SERVICE  ï FRANCHE-COMTE -  Jura (39) éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1   

 Service de gestion et de mutualisation d'activités parcellaires pour sécuriser les parcours 

professionnel, au service des employeurs du territoire  

NOVEO  ï FRANCHE COMTE ï Haute Sa¹ne (70)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A3   

 Territoire dôemploi : économie sociale et entreprises citoyennes à la rencontre des demandeurs 

d'emploi -  Gestion territorialisée des emplois et des compétences associant SIAE, entreprises et 

centre s de formation  
ALCG  ï FRANCHE COMTE -  Jura (39)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A3   

 Groupe Projets du Collectif dôentreprises de lôIAE de lôEure 

ACT'EURE INSERTION  ï HAUTE-NORMANDIE  -  Eure  (27 )ééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1 , A2   

 Elaboration et mise en îuvre d'une strat®gie de d®veloppement d'un P¹le Economie Solidaire  

Collectif Pôle Economie Solidaire du Sud Essonne  ï ILE DE FRANCE -  Essonne (91) ééééééééééééé 

A1   

 Collaborations territoriales entre 3 AI : développement de l'offre d'insertion, de l'offre de services, 

de parcours de qualification  

Collectif CYRCEE -  3 AI des Yvelines -  ILE DE FRANCE -  Yvelines (78)  ééééééééééééééééééééééé 

A2   

 Création d'une Agence Locale de l'Energie  
ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT ARGENTEUIL  -  ILE DE FRANCE -  Val d'Oise (95) éééééé 

A2   

 Pôle multi activités pou r personnes isolées, âgées ou handicapées  

SOLIDARITE MULTI - SERVICES & SSAP  -  NORD PAS-DE-CALAIS -  Nord (59)ééééééééééééééééééé 

A1   

 Accompagnement au démarrage d'une Entreprise d'insertion et accompagnement à l'organisation 

et à  la structuration d'un groupe d'outils / structures liés à une association mère  

SEMES & ESSEM -  PAYS DE LA LOIRE -  Loire -Atlantiqu e (44)ééééééééééééééééééééééééééééé 

A1   

 Groupement d'activités solidaires pour la créat ion d'emplois pérennes : Création d'une structure 

porteuse d'emplois pérennes et de nouveaux services en espace vert, emplois familiaux, travaux 

de bâtiments  

ERDRE ET LOIRE INITIATIVES  -  PAYS DE LA LOIRE -  Loire -Atlantique (44) ééééééééééééééééééé 

A1   

 Coopération entre le COORACE Pays de la Loire et la Fédération des Centres Sociaux et Socio 

Culturel de Maine et Loire  

Groupement  des acteurs sociaux sur le Maine et Loire (GAS 49)  ï PAYS DE LA LOIRE ï Loire -

Atlantique (44)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A2   

 Diversification d'activités : création d'une ASP  

L'ENVOL  -  POITOU-CHARENTES -  Vienne (86)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1   

 Contribuer ¨ la mise en îuvre du d®veloppement durable du pays en augmentant la qualit® des 

parcours d'insertion proposés aux personnes du Territoire en transition socioprofessionnelle.   

Porte Ouverte Emploi  -  POITOU-CHARENTES -  Deux -Sèv res (79) ééééééééééééééééééééééééééé 

A2   

 "Travailler autrement ï Une valeur ajout®e pour lôentreprise" : Développement d'une offre de 

services en GPEC à destination des employeurs du territoire  

AIR & AICM  -  POITOU-CHARENTES -  Deux -S¯vres (79)ééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1 , A2 , A3   

 Développement de l'offre d'insertion des associations intermédiaires -  Département d es Bouches -

du - Rhône   

ADPEI, AER, Centremploi ï PROVENCE ALPES COTE D'AZUR -  Bouches -du -Rhône (13) ééééééééééééé 

A2   

 Association intermédiaire : un tremplin vers l'emploi pérenne dans le champ du service à la 

personne (Développement commercial, formation, passerelles vers l'emploi)  

ADPEI  ï PROVENCE ALPES COTE D'AZUR -  Bouches -du -Rh¹ne (13)éééééééééééééééééééééééééé 

A1 , A2 , A3   
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  3/ 40  ï Mars 2010    

 

 Consolider la fonction d'animation du territoire portée par le groupe à travers le développement de 

services de proximité  

ISACTYS  -  RHÔNE ALPES -  Is¯re (38)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1   

 Con solidation du partenariat territorial et du modèle économique d'une Ressourcerie sur 

l'agglomération grenobloise  

ULISSE  -  RHÔNE ALPES -  Is¯re (38)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

A1   

 Validation et reconnai ssance des compétences acquises lors du parcours dans les SIAE d'ULISSE  

ULISSE  -  RHÔNE ALPES -  Isère (38)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -4/ 40  ï Mars 2010  

Atelier thématique 1 - Développement dôactivit®s et de 
services porteurs dôemplois et de solidarit® 
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Initier de nouvelles activités insérantes spécifiques au territoire  

PASSERELLE ïAUVERGNE ï Puy de Dôme (63)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

p.6  

 Le Site du Palacret "Carrefour citoyen des cultures locales et internationales"  

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne -   Pays de la Loire  ï BRETAGNE -  Côtes -d'Armor (22 )  éééééééééééééééééééééé 
 

p. 7 

 "Moteuré Action" : Programme d'accompagnement socio professionnel par l'acc¯s ¨ la mobilit® -  Pérennisation et 

élargissement  

JURA SERVICE  ï FRANCHE-COMTE -  Jura (39)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
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 Groupe Projets du Collectif dôentreprises de lôIAE de lôEure  

ACTôEURE INSERTION ï HAUTE-NORMANDIE  -  Eure  (27) ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
 

p. 9 

 Elaboration et mi se en îuvre d'une strat®gie de d®veloppement d'un P¹le Economie Solidaire  

Collectif Pôle Economie Solidaire du Sud Essonne  ï ILE DE FRANCE -  Essonne (91)  ééééééééééééééééééééééééé 
 

p. 10 

 Pôle multi activités pour personnes iso lées, âgées ou handicapées  

SOLIDARITE MULTI - SERVICES & SSAP  -  NORD PAS-DE-CALAIS -  Nord (59)ééééééééééééééééééééééééééééééé 
 

p. 11 

 Accompagnement au démarrage d'une Entreprise d'insertion et accompagnement à l'organis ation et à la 

structuration d'un groupe d'outils / structures liés à une association mère  

SEMES & ESSEM  -  PAYS DE LA LOIRE -  Loire -Atlantique (44)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
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 Groupement d'activités solidaires pour la création d'emplois pérennes : Création d'une structure porteuse d'emplois 

pérennes et de nouveaux services en espace vert, emplois familiaux, travaux de bâtiments  
ERDRE ET LOIRE INITIATIVES  -  PAYS DE LA LOIRE -  Loire -Atlantique (44 ) éééééééééééééééééééééééééééééééé 
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -5/ 40  ï Mars 2010  

 

Atelier thématique 1 - D®veloppement dôactivit®s et de services 
porteurs dôemplois et de solidarité (suite) 
 

 
 Diversification d'act ivités : création d'une ASP  

L'ENVOL  -  POITOU-CHARENTES -  Vienne (86)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
 

p. 1 4 

 "Travailler autrement ï Une valeur ajout®e pour lôentreprise" : Développement d'une offre de services en GPEC à 

destination des em ployeurs du territoire   

AIR & AICM  -  POITOU-CHARENTES -  Deux -S¯vres (79)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 1 5 

 

 

 Association intermédiaire : un tremplin vers l'emploi pé renne dans le champ du service à la personne 

(Développement commercial, formation, passerelles vers l'emploi)  

ADPEI  ï PROVENCE ALPES COTE D'AZUR -  Bouches -du -Rh¹ne (13)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
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 Consoli der la fonction dôanimation du territoire port®e par le groupe ¨ travers le d®veloppement de services de 

proximité  

ISACTYS  -  RHÔNE ALPES -  Is¯re (38)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
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 Con solidation du partenariat territorial et du modèle économique d'une Ressourcerie sur l'agglomération grenobloise  

ULISSE  -  RHÔNE ALPES -  Is¯re (38)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -6/ 40  ï Mars 2010  

Initier de nouvelles activités insérantes spécifiques au territoire  
 

PORTEUR  Passerelle  A1, A2,  A3  

ENTREPRISE ( S)  Passerelle , 7 rue Fernand Forest 63300 THIERS  - 04.73.80.18.62  

Association intermédiaire créée en 1988; 17000 h de MAD en 2009 (+5%) réparties pour 30% chez 
les particuliers  ; 40% en entreprises et 40% en collectivités/associations. 191 salariés dont une 
majorit® dôhommes. AI ç atypique  è depuis que le Conseil dôAdministration a d®cid® en 1996 dôinvestir 
le champ du secteur marchand par  lôembauche dôune charg®e de d®veloppement. 

Adhérente au réseau COORACE,   Passerelle a été certifiée CEDRE en décembre 2008.  

Site Internet  : www.passerelle - thiers.com   

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

Isabelle BRIAIRE , Directrice, passerelle.plus@wanadoo.fr   A1, A2, A3  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

Cécile BARRAL, chargée de développement passerelle.plus@wanadoo.fr   
Aurélie MARSIN , assistante de formation passerelle.plus@wanadoo.fr  

A1, A2, A3  

A1, A2, A3  

TERRITOIRE  RÉGION   AUVERGNE  N OM  V ILLE DE THIERS  

DÉPARTEMENT  PUY DE DÔME (63)  M ILIEU  URBAIN  

La Ville de Thiers, 14 000 habita nts au recensement de 1999, centre dôun arrondissement dôenviron 
55 000 habitants, caract®ris®e par lôanciennet® et lôimportance du travail artisanal et industriel 
(capitale des couteaux), par un site escarpé au contact des contreforts des Bois Noirs et de s Monts du 
Forez dominant la plaine de la Limagne .  

Elle  nôa pas ®chapp® aux ®volutions qui ont pu °tre constat®es dans des sites urbains ®quivalents : 
perte de population de la ville centre au profit des communes de la périphérie, désaffection du centre -
ville situ® sur lô®peron au profit des quartiers de plaine, populations immigr®es anciennes ou plus 
r®centes attir®es par lôemploi industriel, mutation du tissu ®conomique. 

Territoire non maillé en termes de transport en commun  

PROJET   La ville de Thiers m anque de chantiers dôinsertion (CI) selon M. le sous préfet.  

Le Sous Préfet a demandé à toutes des structures sur Thiers lors des AG de réfléchir à un chantier 
dôinsertion (Passerelle, le Foyer des Jeunes Travailleurs é). 

Un DLA a été réalisé sur le FJT su r un chantier dôinsertion dans le domaine de la restauration mais il 
est resté en attente du au vote du budget du Conseil Général (fin Mars). Or, officieusement, le CG 
trouve que les ACI leur co¾te cher pour le peu de r®sultat dôinsertion et avec la mont®e de lôAPA et du 
RSA, le CG veut couper des ACI plut¹t quôen soutenir de nouveaux. 

Dans le cadre de lôann®e de transition du CUCS en 2010, le sous pr®fet r®serve un financement pour 
le montage de ce CI. Le Maire de Thiers ®tant aussi un chez dôentreprise de coutellerie et Thiers étant 
la capitale des couteaux, ils ont propos® un chantier dôinsertion  sur du montage de couteaux . 

Dans ce contexte, Passerelle se propose de travailler au défrichage partenarial de nouvelles 
pistes dôactivit®s ins®rantes sur des supports dôactivit®s sp®cifiques au territoire. 

 

 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Comment proposer une offre de service positive au territoire qui permette dôaller au-delà des 
injonctions des administration tout en mettant en avant la valeur ajout®e de lôIAE autour dôune 
r®flexion sur lôinvestissement de niches ®conomiques / la cr®ation de nouvelles activit®s 
dôinsertion. 

- Un chantier dôinsertion sur ç du montage de couteaux  » est - il envisageable  ? comment  ? 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- Etude, TSF é pour ®tudier ce projet  

- R®glementation des ACI, exemples de conventionnement avec lôEtat é 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

 

AUTRES PROJETS   -  Organisme de Formation, clause dôinsertion 

Sommaire Atelier 1  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -7/ 40  ï Mars 2010  

 Le Site du Palacret  
"Carre four citoyen des cultures locales et internationales"  
 

PORTEUR  ETUDES ET CHANTIERS Bretagne -  Pays  de  la  Loire  A1, A2, A3, GT  

ENTREPRISE ( S)  ETUDES ET CHANTIERS Bretagne  -  Pays  de  la  Loire (35) -  3 rue Jean Lemaistre 35000 RENNES  
/ Tél.  : 02 99 54 60 01  

Etudes et Chantiers Bretagne  -  Pays de la Loire est une association dô®ducation populaire, qui 
intervient dans le champ de lôIAE (chantiers dôinsertion espaces naturels et patrimoine b©ti) et du 
volontariat international.  

Concordance entre la recherche d e partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la 
recherche dôun ancrage pour une association habituellement nomade.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

FLOCôH H®l¯ne, Chargée de projet -  ec.breta gne.floch@wanadoo.fr  A1 et GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

BROSSAS Jean -Luc , Directeur -  ec.bretagne.dr@wanadoo.fr  A2 et GT  

QUILLIVERE Marie Claire , Responsable insertion formation -   
ec.bretagne.mission@wanadoo.fr  

A3 

LESSELINGUE Typhaine , Chargée de mission  ec.bretagne.lesselingue@orange.fr   

TERRITOIRE  RÉGION   BRETAGNE  N OM  COMMUNAUTÉ DE COMMUNES D U PAYS DE BÉGARD  

DÉPARTEMENT  COTES D ôARMOR  

( 22 )  

M ILIEU  RURAL  

Le site du Palacret est situé à Saint -Laurent, dans les C¹tes dôArmor (Bretagne). 

Le projet rayonne sur 2 Pays  : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goëlo. Le site appartient à la 
Communaut é de Communes du Pays de Bégard.  

PROJET   Les 2 structures, collectivit® et association, avaient lôhabitude de travailler ensemble et souhaitaient 
valoriser le patrimoine du site  (devenu propriété publique ) , notamment à partir des  entrées historique  
(prése nce des Templiers), industriel le (dernier site de teillage de lin préservé en Bretagne), 
environnemental e et autour du b©ti (cours dôeau, mouliné). 

Les objectifs du projet  :  

- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture au public  

- Se servir du site comme supp ort ¨ long terme dôinsertion, avec comme moyen, la rencontre 
entre divers publics  

- Faire du site un carrefour international   

Aujourdôhui, phase de remise ¨ plat du projet : aller vers la cr®ation dôune structure porteuse du 
projet global, qui rassemble lôensemble des partenaires actuels (collectivité et associations), plutôt 
que de poursuivre en portant souvent seul les actions . Objectifs :  

- Créer collectivement une cohérence au projet  : un esprit, un programme dôactivit®s, un 
fonctionnement  

- Mutualiser des m oyens (compétences, réseaux, moyens financiers)  

- Travailler ensemble sur la faisabilité économique du projet  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Comment r®ussir la mise en place dôune activit® dôaccueil, comme nouveau support dôinsertion, 
qui soit équilibrée écono miquement et qui réponde aux besoins des personnes accueillies sur le 
site  ? 

- Comment associer ®troitement les personnes en parcours dôinsertion ¨ la mise en place 
dôanimations sur le site, notamment culturelles ? 

- Comment dans le temps continuer à impliquer  lôensemble des partenaires du projet, dont la 
pr®occupation premi¯re nôest pas la m°me que la n¹tre ? 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- Recherche de transfert de savoir - faire , dôoutils et de ressources autour de supports 
dôinsertion en lien avec de lôaccueil de public  (ateliers, animations, transformation et 
vente de produits)  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Proposition de transfert sur lôexp®rience dôaccueil de femmes sur un chantier dôinsertion 

- Construction dôun partenariat Public Priv® ç gagnant -  gagnant  » 

AUTRES PROJETS    

Sommaire Atelier 1  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -8/ 40  ï Mars 2010  

 "Moteuré Action" : Programme d'accompagnement socio 
professionnel par l'accès à la mobilité - Pérennisation et élargissement  
 

PORTEUR  JURA SERVICE (39)  A1  

ENTREPRISE ( S)  JURA SERVICE (39) -  39 Avenue Eisenhower  39100 DOLE    Tél.  : 03 84 82 42 89  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

GUIBOUX Patricia, Directrice  jura -servicepatriciaguiboux@wanadoo.fr  

 

A1 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

Julie GOMES ï Accompagnatrice dans le cadre du programme   

TERRITOIRE  RÉGION   FRANCHE - COMTÉ  N OM  COMMUNAUTÉ D ôAGGLOMÉRATION DU GRAND DOLE  

DÉPARTEMENT  JURA (39)  M ILIEU  URBAIN /  SEMI - RURAL  

25 communes de la communaut® dôagglom®ration du Grand Dole (qui en comporte 41), situ®es sur le 
département du Jura.  

 

PROJET   En 2007, consta t que pr¯s de la moiti® des demandeurs dôemploi engag®s dans lôAI  rencontre un 
problème de mobilité, qui contrai nt  parfois lôAI ¨ refuser des missions de travail. 

Avec la cr®ation dôun poste de « chauffeur ï accompagnateur  » et lôacquisition dôun v®hicule est né 
« Moteuré. Action », visant un double objectif  : proposer un accompagnement socio professionnel 
renforcé pour la résolution du problème lié à la mobilité (avec contractualisation et participation 
financi¯re des salari®s engag®s) et d®velopper lôactivit® de lôAI  par un contact renforcé avec les 
clients.  

 

 

 

 

 

 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

La recherche dôappui et de financements. Apr¯s 18 mois de gestation, nous r®unissons sur 2008-2009 
des financements de la communaut® dôagglo, de la DDTEFP, du CUCS et dôun CCAS qui nous 
permettent dôaccompagner en continu une vingtaine de personnes.  

Cependant, à ce jour, nous nous trouvons face à un souhait de pérennisation, qui se trouve remis en 
question par le nouveau plan de transport de la communaut® dôagglo qui nous oblige à «  repenser  » 
lôaction, et ¨ nous diriger vers dôautres partenaires institutionnels et financiers (FSE, fondationsé.). 

 

 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Une r®flexion est men®e sur la cr®ation dôune plateforme de mobilit® port®e par la roue de secours 39 
(location de 2 roues), qui regrouperaient lôensemble des acteurs îuvrant dans le cadre de la mobilit® 
des publics quôils soient issus de lôinsertion ou non. 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Dans un premier temps, rapprochement avec les autres SIA E du secteur qui seront les acteurs de la 
plateforme mobilité. Sollicitation des institutions.  

 

 

AUTRES PROJETS   
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -9/ 40  ï Mars 2010  

 Groupe s Projets d ôActôEure Insertion, collectif dôentreprises de lôIAE de  
lôEure 
 

PORTEUR  ACTôEURE INSERTION (27)  A1 , A2 , GT  

ENTREPRISE ( S)  CONTACT SERVICE -  18 avenue Aristide Briand 27000 EVREUX  / Tél.  : 02.32.38.19.88  

EMPLOI CONSEIL -  18 rue Chartraine 27000 EVREUX  / Tél.  : 02.32.33.92.90  

 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LE DANTEC Véronique , Directrice -  vld@contact - service - eure.fr  A1, GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

MOUJEARD Muriel , Directrice -  muriel.moujeard@emploiconseil.fr  A2, GT  

TERRITOIRE  RÉGION   HAUTE - N ORMANDIE  N OM   

DÉPARTEMENT  EURE  ( 27 )  M ILIEU   

 

PROJET   Eléments de contexte  : Généralis ation du RSA ï Positionnement économique des SIAE ï 
Positionnement du Département (Service social / Service du développement économique)  : à la 
recherche dôune coh®rence. 

Objectifs  :  

Mise en place dôactions collectives (¨ g®om®tries variables) pour amener chercheurs d'emploi, SIAE, 
entreprises ¨ participer ¨ des projets communs autour de lôinsertion professionnelle et de la 
découverte du monde de l'entreprise, dans un souci d'autonomie des personnes et de prise en main 
de leur retour à l'emploi. Exemples  : organisation dôune semaine de d®couverte m®tier, dôune table 
ronde  ; prospection dôentreprises, etc. 

Co-construction des expériences conduites pour  :  

o compréhension mutuelle des acteurs engagés (individus, entreprises, collectivités)  

o complémentarité des act eurs  

o favoriser lôinnovation, la mutualisation, le transfert dôexp®riences 

Production dôune m®thodologie dô®valuation, dôacquisition et de valorisation de comp®tences dans le 
cadre de lôorganisation dôune action collective, dôun ®v¯nement. 

Où en sommes -nous  ? 

Difficult®s de mobilisation au sein dôActôEure Insertion 
Un groupe a démarré sur une UTAS avec des financements ACSE, Fondation de France mais pas de 
partenariat engagé  

Proposition de co -construction CG27 sur le territoire dôune autre UTAS 

PROBLÉMATIQU ES 

PRINCIPALES  

- Place du chercheur dôemploi : côest lôacteur principal qui va °tre soutenu par des 
« facilitateurs  ».  

- Méthodologie de recherche -action, qui capitalise aussi bien les acquis individuels des acteurs 
(lôanalyse des pratiques), que les acquis structurels qui vont conduire à faire évoluer les 
organisations, les actions, au -delà de la compétence propre à chaque acteur et/ou propre à 
chaque structure.  

- Pratique de co -construction  des réponses  : partir des atouts de chacun des acteurs engagés 
dans la  d®marche, pour sôenrichir mutuellement et faire une offre ®labor®e et adapt®e aux 
besoins du public, dans les moyens disponibles.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Outils dô®valuation des comp®tences 
Méthodologie de conduite de projet (intégrant les bénéficia ires comme acteurs)  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

R®f®rentiel de comp®tences du chercheur dôemploi 
Partage dôexp®riences 

AUTRES PROJETS   - Evaluation individuelle  

- Offre de service des SIAE sur les clauses  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -10 / 40  ï Mars 2010  

Elaboration et mise en îuvre d'une strat®gie de d®veloppement d'un 
Pôle Economie Solidaire  
 

PORTEUR  COLLECTIF PES (91)  A1  

ENTREPRISE ( S)  COLLECTIF PES (91) -  Chemin du Larris 91150 ETAMPES / Tél.  : 01 69 16 11 11  

Le Collectif du Pôle Economie Solidair e est une association loi 1901 créée en 2008.  Il a pour mission  :  

Á Lôappui au fonctionnement et au d®veloppement des structures membres :  

- Action Emploi (AI)  : activités de ménage, jardinage, petit entretien  

- Scop Val Emploi (EI Scop)  : blanchisserie, secon d îuvre b©timent, m®nage 

- Les Potagers du T®l®graphe (Chantier dôinsertion) : maraîchage biologique, entretien des 
espaces naturels  

- Horizons (Centre de Formation).  

Á La mise en place de nouveaux projets dô®conomie sociale et solidaire sur le territoire du Sud-

Essonne  : projet de plateforme mobilité pour le Sud -Essonne, projet dôACI Entretien de lôespace 
naturel, projet dôEpicerie dôinsertion.  

Á La promotion de lô®conomie sociale et solidaire sur le territoire 

Le Collectif est membre du RESE (Réseau Economie so ciale et environnement), Centre Ressource de 
lôESS r®gional, R®seau Agenda 21 du Conseil g®n®ral IDF 

Par ailleurs, les structures membres sont membre de Chantier Ecole, du réseau des SCOP, de 
COORACE, du CAIE91, ARDIE.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

AMIEUX Virginie , Directrice -  virginie.amieux@poleecosolidaire.fr  A1 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

   

TERRITOIRE  RÉGION   I LE- DE - FRANCE  N OM  SUD ESSONNE (132  COMMUNES )  

DÉPARTEMENT  ESSONNE (91)  M ILIEU  RURAL  

Le territoir e est celui du Sud Essonne. Il sôagit pour une majeure partie dôun territoire rural aux 
franges de lôIle de France qui rassemble environ 132 communes. 

PROJET   Ainsi, il sôagit dans le cadre de ce projet de mettre en place une politique concert®e et dynamique de 
développement du Pôle.  

- D®finition dôune politique de d®veloppement du P¹le Economie Solidaire sur le territoire du Sud 
Essonne.  

- Mise en place dôun travail collectif au sein du P¹le qui garantisse ¨ la fois la dynamique 
collective et lôidentit® de chaque structure.  

- Mise en place dôune strat®gie partenariale avec les partenaires potentiels : collectivités 
publiques, entreprises, SIAE, tissu associatif local...Renforcement des partenariats peu 
développés actuellement  : collectivités et entreprises.   

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Le projet marque un ®largissement du champ dôaction habituel en ce sens quôil concr®tise 
lôappartenance de chacun ¨ une entit® collective et ent®rine le fait que chaque structure doit prendre 
en compte les autres dans son dével oppement qui est un développement concerté et prenant en 
compte les autres entités.  

Le d®veloppement de nouvelles activit®s n®cessite un travail dôing®nierie qui peut °tre facilit®. 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Mutualisation sur les projets de développem ent en cours  actuellement (chantier dôinsertion espaces 
naturel, projet dô®picerie dôinsertion) ou ¨ venir.   

Mutualisation sur la mise en place de dynamiques collectives au sein de Groupements dôEconomie 
Solidaire.  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Mutuali sation sur différentes activités existantes au sein du Pôle Economie Solidaire, notamment sur le 
Plateforme Mobilité.  

Mutualisation sur la construction dôun groupement dôEconomie Solidaire. 

AUTRES PROJETS    
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -11 / 40  ï Mars 2010  

Pôle multi activités pour personnes isolées, âgées ou handicapées  
 

PORTEUR  SOLIDARITE MULTI - SERVICES ET SOLIDARITE 

SERVICES AUX PERSONNES  

A1  et GT  

ENTREPRISE ( S)  SMS / SSAP : 8, Rue de Belfort 59400 CAMBRAI  / Tél.  : 03.27.81.98.00  

Association Int ermédiaire  (COORACE)   

 SMS  (conventionn®e AI) existe depuis 1985. Lôassociation a d®velopp® en parall¯le des actions 
dôinsertion sociale aupr¯s des publics quôelle accueille ou aupr¯s dôautres personnes  en insertion 
(auto réhabilitation du cadre de vie, véhicule solidaire, culture et insertion ) . Elles sont notamment 
prises en charge par  le d®partement. Côest pourquoi SMS compte actuellement 14 salariés.  

SSAP  : ASP en mode prestataire agréée qualité depuis juin 2007. Nous avons démarré les activités 
dôaide à domicile en février 2008. les activités proposées sont classiques  : aide à la toilette, activités 
m®nag¯res, repas, courses, é 

 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LEMPEREUR Chantal Directrice de SMS et administrateur de SSAP  !     
chantal.lempereur.sms@orange.fr  

A1  et GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

  

TERRITOIRE  RÉGION  N ORD PAS - DE - CALAIS  N OM  ARRONDISSEMENT DE CAMBRAI  

DÉPARTEMENT  N ORD (59)  M ILIEU  SEMI RURAL  

 

PROJET   Le projet vise à proposer des activités diversifiées auprès de personnes isolées.  

Objectifs  :  

- Elargir no tre offre de prestations en mettant en place des activités créatives, culturelles 
touristiques ou de séjours.  

- Développer les compétences des salariés en parcours en visant une formation pré qualifiante 
ou qualifiante (CQP animation)  afin de viser dôautres m®tiers que ceux du champ de lôaide ¨ 
domicile.  

- D®velopper notre service mobilit® en proposant un service dôaccompagnement collectif.  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- N®cessit® dôun diagnostic pour conna´tre lôexistant (en mati¯re dôactivit®s) 

- Recrutement dôune personne en charge de la coordination de ce p¹le multi activit®s (poste 
basé à 40 h / mois).  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- Avec des structures accueillant des publics divers  : personnes âgées, personnes handicapées, 
personnes en insertion  

- Avec les in stances de coordination en gérontologie  

- Avec lôassociation ENVIE : association dôaccompagnement des personnes atteintes de maladie 
du cancer  

- Avec lôassociation HANDY SPORT 

- Avec le r®seau dô®changes r®ciproques de savoirs 

- Avec les municipalités  : salle des fêtes disponibles  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Mutualisation des ®valuations des salari®s en insertion pour un recrutement dans lôassociation de 
services aux personnes.  

Une mutualisation des véhicules (entre SMS et SSAP)  pour un service accompagnement  efficace  

une information partagée  : nous proposons dô°tre une instance de coordination entre les diff®rents 
partenaires.  

AUTRES PROJETS   En cours de réflexion  : R®aliser un bulletin dôinformation visant une communication sur les  sorties 
proposées et un é crit des témoignages des personnes durant les ateliers.  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -12 / 40  ï Mars 2010  

Accompagnement au démarrage d'une Entreprise d'insertion  

Accompagnement à l'organisation et à la structuration d'un groupe 
d'outils / structures liés à une association mère  
 

PORTEUR  SEMES (44)  A1  

 

ENTREPRISE ( S)  SEMES (44) -  6 grande rue de la Trinité 44190 CLISSON  / Tél.  : 02.40.03.93.54  

ESSEM (44)  -  6 grande rue de la Trinité 44190 CLISSON  / Tél.  : 02.40.03.93.54  

SEMES  (AI 33000  h -  ACI 21 po stes en espaces naturels) existant depuis 4 ans suite à la fusion de 2 
SIAE de près de 20 ans d'existence, a  créé en 2004 avec une autre AI  le Proxim'Services du Vignoble . 
Elle  a une convention avec l'ETTI (Mauges Emplois) .  

ESSEM  (EI -  6 postes insertion)  créée fin 2008, mais n'ayant obtenu ses postes qu'en juillet, démarre 
son activité le 26/10/09 . Le projet fait suite à une expérience partenariale avec la MSA, le CG, la 
Chambre d'agriculture, visant à rapprocher besoins insertion et de main îuvre. L'expé rience menée a 
révélé  ses limites en termes  d'encadrement de personnes en difficulté d'insertion par des non 
professionnels, d'ou le choix par l'ensemble des partenaires de l'EI, et SEMES, naturellement comme 
porteur.  

 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

DENIAU Christel le  Directrice -christelledeniau.semes@orange.fr  A1  

 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

  

TERRITOIRE  RÉGION   PAYS DE LA LOIRE  N OM  LE V IGNOBLE N ANTAIS  

DÉPARTEMENT  LOIRE - ATLANTIQUE  ( 44 )  M ILIEU  RURAL  

Le Vignoble Nantais, 4 communautés de communes  (37 communes)  :  une éc onomie locale en lien avec 
la viticulture avec  un besoin de main d'îuvre saisonnier pour la taille de vignes (200 postes vacants 
chaque année)  et des  besoins en insertion (public peu mobile, demandes non satisfaites à l'AI et au 
chantier en espaces verts e t naturels).  

PROJET   - Accompagnement au démarrage d ôESSEM (aide au d®veloppement) 

- Structuration de l'ensemble SEMES -ESSEM : mutualisation des moyens humains, matériels, 
financiers , etc.   

- Positionnement du "groupe" sur le territoire, recherche de mutualisat ion de moyens avec 
d'autres SIAE du territoire, portage de projets en commun (Ecocyclerie, formation, site Internet , 
ACI , etc. )  

- Cohérence de l'offre d'insertion sur le territoire . 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Vaincre les réticences de "clochers" . C ertains CA sont prêts , d'autres pas  : comment interpeller 
les hésitants sans apparaître comme un "ogre"  ? 

- Renforcer les structures des compétences de tous, parler d'une seul e voix face aux partenaires 
institutionnels  

- Devenir incontournables dans le développement l ocal.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Avec d'autres SIAE ou groupement s de SIAE, ou d'autres secteurs de l'économie locale  

PROPOSITIONS DE 

MUTUALISATION    

Mutualisation de moyens (humains, développement, administratifs, accompagnement, formation, 
réponses a ppels offres, évaluation des sal ariés, recherche de financement, etc.)  

AUTRES PROJETS   En cours de réflexion :  

- création d'une Ecocyclerie -  boutique solidaire à l'échelle du pays,  

- mise en place d'un parcours de formation qualifiant adapté en viticulture  et espaces verts,  

- site Internet  (2 AI, 2 EI, 1 ACI, 1 Proxim ôService)  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -13 / 40  ï Mars 2010  

 Groupement d'activités solidaires pour la création d'emplois 
pérennes  : Création d'une structure porteuse d'emplois pérennes et de 
nouveaux services en espace vert, emplois familiaux, travaux de bâtiments 
 

PORTEUR  ERDRE ET LOIRE INITIATIVES (44)  A1  

ENTREPRISE ( S)  ERDRE ET LOIRE INITIATIVES (44)  -  Espace Corail, 30 place Francis Robert -  44150 ANCENIS /  

Tél.  : 02 40 83 15 01    

Lôassociation compte 3 activités  :  

- Un chantier  (17000h facturées)  : entretien des espaces naturels, bâtiments/décors, couture/ 
costumes/objets de décor de la maison.  

- Une activité de mise à disposition de personnels  (21000h) principalement tournée vers les 
particuliers (60% de  lôactivit®) 

- Une activité mobilité  : mise ¨ disposition dôun parc de 13 scooters 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

RAITIERE Paule , Directrice  -  direction.erdreetloire@wanadoo.fr   A1 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

ARNAUD Aurélie , Chargée de développement 
developpement.erdreetloire@laposte.net  

GUERIN  Guy , Administrateur  

 

TERRITOIRE  RÉGION   PAYS DE LA LOIRE  N OM  PAYS D ôANCENIS  

DÉPARTEMENT  LOIRE - ATLA NTIQUE (44)  M ILIEU  URBAIN ET RURAL (55000  HAB.)  

Pays dôAncenis (44) : 29 communes, 55000  habitants, zone s urbaines (Ancenis)  et z one s rurale s. 

PROJET   Créer une activité multi -  services , complémentaire aux chantiers et à la mise à disposition auprès 
de particuliers et de professionnels dans des secteurs divers  :  

- Jardin, entretien des haies, petit entretien des bâtiments, petit bricolage, nettoyage  

- Emplois familiaux classiques mais de longue durée, ne devant plus être du ressort de 
lôAssociation Interm®diaire  

- Valoriser des déchets verts, valorisation des broyats et du bois récupéré (des pistes sont 
actuellement ¨ lô®tude). 

 

Plusieurs raisons motivent ce projet  :  

- créer des activités qui soient une suite aux activités existantes en mise à disposition et qui  
viennent en complément des activités que nous ne pouvons réaliser actuellement par manque 
de mat®riel et dôencadrement. 

- consolider certains parcours pour permettre une meilleure pr®paration ¨ lôemploi  

- d®velopper de lôactivit® en fonction de lô®mergence de nouveaux besoins dans un esprit de 
développement durable  

PROBLÉMATIQUE S 

PRINCIPALES  

Risque dôaffaiblir les activit®s principales de lôassociation 

Marché incertain  

Statut juridique ¨ rechercher pour garder une harmonie politique de lôassociation sur le territoire  

Difficulté à la décision pour se lancer dans ce développement  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Avec dôautres structures sur des projets de d®veloppement, des regroupements dôactivit®s avec un 
statut unique tout en conservant de lôautonomie dans les activités, conseils sur les problèmes de 
fiscalit®s que pose le regroupement dôactivit®s 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Soutien dôun DLA pour analyser le blocage, faire une ®tude financi¯re et aide ¨ la d®cision de se 
développer ou de renforcer nos acti vités existantes  

AUTRES PROJETS   

 

Projet de changement de locaux pour rassembler nos activités  

Réécriture de notre projet associatif après 3 ans de fonctionnement  

Certification CEDRE en décembre 2009  
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -14 / 40  ï Mars 2010  

Diversification d'activités : création d'une ASP  
 

PORTEUR  L'ENVOL (86)  A1  

ENTREPRISE ( S)  L'ENVOL (86) -  4 Bis rue des Ecoles 86240 SMARVES  / Tél.  : 05 49 88 91 29  

Aujourd'hui, seule l'AI s'engage pour la conduite du projet d'ouverture d'une ASP  ; forme ju ridique soit 
sous forme de SA soit sous forme de SCOP  ; ®ventualit® dôun GES pour r®aliser des ®conomies 
dô®chelle. 

L'évolution externe du secteur d'activité a été prise en compte comme motif supplémentaire à la 
création d'une ASP ; le marché est devenu pl us concurrentiel.  

Référent 
principal    

CHIRON Ludovic, Agent de développement et ASP  l.chiron@lenvol86.fr  A1 

Autres 
référents  

BARON Francette, Directrice  fbaron@lenvol86.fr   

BOUDY Claire, accompagnatrice socio professionnelle  

GOURAUD Maiwen, chargée de mission communication  

A1 

 

 

TERRITOIRE  RÉGION   POITOU - CHARENTES  N OM  LE PAYS DES SIX VALLÉES  

DÉPARTEMENT  V IENNE (86)  M ILIEU  RURAL  

Le projet concernerait le Pays des Six Vallées et la  Communauté  dôagglom®ration de Poitiers  (CAP)  ; 

territoire dôactivit®s de la future structure 177 000 habitants.  

Problématique : sur le territoire actuel de l'Envol, Pays des Six  Vallées, un certain nombre de 
demandeurs dôemploi (DE) proches de l'emploi travaillent dans les SAP aupr ès des mêmes donneurs 
dôordres depuis plusieurs années.  

 

PROJET   Le but de cette action sera de proposer de l'emploi pérenne (CDI avec volume d'heure convenu) à des 
DE en fin de parcours dans lôAI afin de red®ployer les activit®s li®es au service ¨ la personne, ce qui 
permettra de  :  

- rapprocher les DE du marché de l'emploi «  de droit commun  » et ainsi de finaliser leur parcours 
d'insertion.  

- externaliser tout ou partie des activit®s SAP, et ainsi permettre ¨ lôAI de se recentrer sur 
dôautres missions avec plus de disponibilit®s pour lôaccompagnement socioprofessionnel. 

- encourager la structure à obtenir un agrément qualité.  

- se repositionner face à la concurrence privée qui exerce sur le même secteur.  

Lô®tude de faisabilit® est en cours, lôAI compte entrer en phase opérationnelle pour 2010.  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Le projet suppose un pilotage par ®tapes qui peut sôav®rer complexe au niveau de la mise en 
îuvre compte tenu de la taille r®duite de lôAI : quels partenaires, quelles d®marches administratives, 
quel calendrier prévisionnel  ? 

Au niveau des moyens, un DLA a déjà été élaboré  (2007)  :  potentiel de 44  000 heures mais le chiffre 
m®riterait dô°tre actualis®. 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Obtenir des retours dôexp®rience de la part dôautres AI ayant cr®® une structure SAP.  

(Statuts, forme juridique, outils de fonction nement, politique commercialeé). 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Livret dôaccueil DE + D onneurs dôordres ; Livret intervenant dans le cadre de la démarche Qualité.  

Démarche de développement d e lôactivit® dans le cadre de lôouverture dôune antenne satellite. 

Plan de communication.  

AUTRES PROJETS   

 

Cr®ation dôun chantier dôinsertion type ç Jardins de Cocagne  ».  

Réflexion sur un GES en vue de mutualiser les moyens humains et matériels (locaux, c omptabilité, 
commercialé). 
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -15 / 40  ï Mars 2010  

 "Travailler autrement ï Une valeur ajout®e pour lôentreprise" : 
Développement d'une offre de services en GPEC à destination des 
employeurs du territoire  
 

PORTEUR  AIR & AICM (79 )  A1, A2, A3 , GT  

ENTREPRISE ( S)  AIR (79) -  30, Rue Louis Aguillon -  B.P.63 79202 PARTHENAY / Tél.  : 05.49.94.00.34  

AICM (79) , Château de la Ménardière, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél.  : 05 49 63 28 22  

AICM et AIR sont 2 AI. Elles se partagent le territo ire considéré. Les MAD concernent quasi 
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent 
pas les femmes. Parallèlement, l'offre des services dits "de confort" semble encore à développer (à 
vérifier).  

 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LE STUM Rémy , Directeur  dôAIR -  lestum.air@orange.fr  

 

A1, A2 , A3, GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

PARNAUDEAU Olivier , Pr®sident dôAIR -  parnaudeauol@cc - parthenay.fr  A1, A2, A3  

VERGNAULT , Jann ick  -  aicm@cc - parthenay.fr  A1, A2, A3  

TERRITOIRE  RÉGION   POITOU - CHARENTES  N OM  PAYS DE GÂTINE  

DÉPARTEMENT  DEUX - SÈVRES (79)  M ILIEU  RURAL  

Territoire rural des Deux -Sèvres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le 
canton de Parthenay ) , découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) à l'intérieur desquels 6 
communes non regroupées. Desserte (route, rails) compliquée. Absence de grands pôles industriels.  

PROJET   Le projet repose s ur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés 
ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des tâches requises pour ces 
postes  relève d'une qualification moindre ou de compétences disponibles parm i celles de nos DE. 

L'objectif en découlant, consiste à initier une méthode permettant de dresser un catalogue des 
compétences requises et de les comparer à celles de nos DE, dans le but de proposer des MAD.  

 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Nos difficultés, n os doutes :  

- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont aujourd'hui r®tract®es, dôo½ ®criture d'une 
présentation du projet à l'adresse des entreprises.  

- Par ailleurs, quelle taille donner à notre projet, c'est -à-dire quels partenaires associer ? Il 
faut a vouer que nous craignons que notre idée soit reprise par une entité plus "puissante" 
nous priverait des services que nous envisageons pour nos DE. Par contre, pour parvenir à 
notre objectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences à l 'échelle de 
notre territoire, de façon à constituer, de fait, une GPEC externalisée, nous avons besoin de 
partenaires puissants.  

Démarrer seuls ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur notre stratégie d'action.  

RECHERCHE DE 

MUTUALIS ATION   

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller à ne pas se le faire "manger" par des 
structures plus puissantes . 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL  

Regroupement d'AI (Fédération des AI des Deux -Sèvres)  

AUTRES PROJETS   
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -16 / 40  ï Mars 2010  

Association intermédiaire : un tremplin vers l'emploi pérenne dans le 
champ du service à la personne (Développement commercial, formation, 
passerelles vers l'emploi) 
 

PORTEUR  ADPEI (13)  A2  

ENTREPRISE ( S)  ADPEI (13) -  18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE  / Tél.  : 04.91.11.01.40  

Lôassociation intermédiaire Adpei a été créée en 1987. Avec 24 permanents, e lle gère  :  

- une activité de mise à disposition  (MAD) : en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié 
dôun contrat de travail r®alisant pr¯s de 190 000 heures. Parmi ses clients, lôAdpei compte un 
certain nombre de structures issues de lôESS dont des ASP ;  

- des mesures dôaccompagnement : un poste dôaccompagnateur PLIE, un point dôaccueil RSA 
dans le cadre dôune convention avec le CG pour la contractualisation  ;  

- un département développement de projets liés aux TIC . 

Certification CEDRE en cours de renouvellement (V2, mars 2010).  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

BENKHALED Issma, Responsable service social  -  i.benkhaled@adpei.org  A3 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

MOUGIN Samuel, Directeur -  s.mougin@adpei.org  A1 et A3  

TERRITOIRE  RÉGION   PROVENCE ALPES COTE D ' AZUR  N OM  MARSEILLE  

DÉPARTEMENT  BOUCHES - DU - RHÔNE (13)  M ILIEU  URBAIN  

Activité est ess entiellement centrée sur la ville de Marseille (850  000 habitants ).  

PROJET   Objectif  : développer des passerelles avec des organismes de service s à la personne afin de 
favoriser lôacc¯s ¨ lôemploi p®renne pour des salari®s en parcours dôinsertion. 

Depuis 2007, lôAdpei a r®activ® une dynamique commerciale dont un des axes prioritaires est le 
développement du secteur des SAP  :  emploi direct (auprès des particuliers) et  indirect  (auprès de 
structures de SAP).  

Au-del¨ dôune relation ®conomique, lôAdpei souhaite assurer un autre positionnement face aux acteurs 
de ce secteur.  Fort e de liens «  historiques  » avec des structures de SAP dans le cadre de la MAD de 
personnel, lôAdpei souhaite mettre en place une ing®nierie partenariale autour de  différents liens  :  

- êtr e un acteur identifié et légitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP, 

- assurer la gestion de mise à disposition de personnel , 

- mettre en place toutes actions complémentaires à la mise à disposition de personnel (en amont 
et pendant)  : sensibilisa tion, formation, ®valuation de comp®tencesé 

- assurer lôaccompagnement des personnes recrutées pour le  maintien dans lôemploi, 

A partir de nos partenariats actuels, l ôobjectif est de pouvoir mod®liser lôoffre de service et lô®largir ¨ 
dôautres structures SAP. 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- capacit® ¨ °tre reconnu en tant quôun acteur ¨ part enti¯re dans le secteur du SAP, 

- capacité à se mobiliser auprès des différents acteurs, instances, groupes de travail agissant sur 
la thématique des services à la personne,  

- mise en îuvre de formation (financements, ing®nierieé) 

- capacit® ¨ d®gager des moyens humains et financiers pour ce type de projeté 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

- argumentaires en direction des structures de service à la personne,  

- conventions établies entre A I et structures de service à la personne,  

- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet  

- recherche de financements pour formation des salariés en parcours  

PROPOSITIONS DE 

MUTUALISATION    

- strat®gie marketing li®e au d®veloppement de lôactivité auprès des particuliers, mise en place de 
cartes prépayées pour les particuliers . 

AUTRES PROJETS   

 

- cr®ation dôun collectif dôAI sur le  département des Bouches -du -Rhône,  

- développement de projets liés aux TIC  :  Ouverture dôun ERIC (Espace R®gional Internet 
Citoyen)  au sein de lôADPEI, outil pour  lutte r contre la fracture numérique . 

- mise en place dôune d®marche ç développement durable  » dans la gestion logistique et 
fonctionnelle de notre si¯ge socialé 
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -17 / 40  ï Mars 2010  

Consolider la fonction d'animation du territoire portée par le groupe à 
travers le développement de services de proximité  

PORTEUR  ISACTYS (38)  A1  et  GT 

ENTREPRISE ( S)  ISACTYS -  82, rue des Pâquerettes 38480 PONT DE BEAUVOISIN / Tél.  : 04 76 37 33 13  

Le groupe ISACTYS (www.isactys.com ) est un Groupe Economique Solidaire (GES) regroupant une 
AI , une ASP, une ETTI , un ACI  (environnement) et un lieu dôaccueil et dôinitiatives. Il coordonne la 
Maison Emploi et Servi ces conçue avec la Communauté de Communes Les Vallons du Guiers . Il agit, 
depuis 1986, sur un territoire ¨ cheval entre lôIs¯re et la Savoie : la Vallée du Guiers.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LAMBERT Lionel, Directeur  l.lambert@isactys.com  

 

A1 et GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS   

TOUZET  Thomas, Directeur adjoint   t.touzet@isactys.com          

 

 

TERRITOIRE  RÉGION   RHÔNE - ALPES  N OM  VALLÉE DU GUIERS  

DÉPARTEMENT  I SÈRE (38)  M ILIEU  RURAL  

Territoire s itué en zone rurale  ¨ lôEst du Nord- Isère  et sur lôAvant Pays savoyard , éti ré sur 2 
départements, 5 EPCI, 2 syndicats mixtes de développement économique  et p©tissant dôun tropisme 
des moyens vers la pa rtie plus urbaine du Nord -Isère . 

PROJET   Un solide partenariat initié d epuis le début des années 2000  entre la Communauté de Comm unes et 
Isactys a d®bouch® en 2007 sur lôouverture dôun ®quipement intercommunal ¨ Pont de Beauvoisin 
(Isère)  : la Maison Emploi et Services. Malgré des  moyens  insuffisants d®di®s ¨ lôanimation, Isactys 
demeure un partenaire incontournable sur les question s li®es ¨ lôemploi, lôinsertion et la pr®carit®. 
Mais la question du développement économique semble parfois «  confisquée  » par les élus locaux.   

Devant cette situation, plusieurs questions se posent  aujourdôhui :  

- La définition du territoire de développem ent du projet dôIsactys 

- La co -construction dôun diagnostic partag®, indispensable pour caler les priorités du GES et 
déterminer les moyens «  mutualisables  » à engager sur des axes communs.  

Les enjeux sont  :  

- Partager nos réflexions et nos visions respective s et p roposer méthodologie de travail collectif 
et de repérage des enjeux et des priorités  

- Am®liorer la lisibilit® de lôoffre de services globale du groupe et ses d®clinaisons en fonction des 
publics en parcours et des «  utilisateurs  » des services (habita nts, collectivit®s, entreprisesé)  

- Renforcer la cohésion des différentes structures du GES© autour des 2 ou 3 priorités de 
développement pour les 3 à 5 années suivantes.  

Certaines priorités de développement sont déjà identifiées  :  

- D®veloppement dôun p¹le Services à la Personne AI  /  ASP (ActyDomServices)  ;   

- Faire ®merger un PER (P¹le dôExcellence Rurale) autour de la production agro-alimentaire qui 
semble se renforcer et fédérer plusieurs grosses entreprises et PME (à confirmer)  ;  

- Valoriser et promouvoir davantage la capacit® dôexpertise dôIsactys sur ces questions  ;  

- Amener le territoire ¨ se doter dôun micro-observatoire centr® sur le territoire dôintervention ;  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Cette d®marche implique de sôentendre sur des priorit®s dôint®r°t collectif capables de fédérer les 
acteurs (y compris en interne pour les SIAE  rassembl®es au sein dôIsactys).  

Il sôagit de définir comment travailler davantage ensemble, en réseau (ne pas crain dre la concurrence, 
travailler en partenariat, avec plus de l isibilité et en acceptant de partager les retombées)  :  

- Diagnostic partagé à co -construire au plus pr¯s du territoire dôIsactys (et donc des diff®rents 
micro - territoires qui le composent)  

- Faire partager ces priorités territoriales aux permanents comme moyen  dôunir nos forces et 
faire ®merger fili¯res dôemplois et opportunit®s de formation pour les personnes accompagn®es 
et en parcours  : associer davantage à la co -construction des priorit®s en sôappuyant sur la 
connaissance et la vision quôa chacun (administrateur et permanent) du territoire.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

 

AUTRES PROJETS    
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Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -18 / 40  ï Mars 2010  

Consolidation du partenariat territorial et du modèle économique 
d'une Ressourcerie sur l'agglomération grenobloise  
 

PORTEUR  ULISSE (38)  A1  

ENTREPRISE ( S)  ULISSE -  1 rue Hauquelin 38000 GRENOBLE / Tél.  : 04 76 44 35 88   

Groupe Economique Solidaire  Certifié CEDRE 2008 , r enouvellement (v2 ) 2011  

ULISSE - Groupe Economique Solidaire certifié CEDRE en 2008 associant  

- Grenoble Solidarité  : 2 ACI  ; 44 postes conventionnés  ; activités supports de façonnage 
dôimprimerie, collecte et valorisation de d®chets par r®emploi (Ressourcerie) 

- Emploi 38  : AI proposant 77  000 heures de MAD / an notamment aupr ès des associations, 
collectivités et établissements publics  

- E3I  : ETTI réalisant entre 20  000 et 30  000 heures / an, majoritairement dans le secteur du BTP et 
dans le cadre de la mise en îuvre de clauses sociales dans les march®s publics 

- Services Proximi té 38  : ASP employant une centaine dôintervenants, majoritairement en CDI 

- VIAE 38  : service dôaccompagnement ¨ lôemploi pour des personnes issues de lôh®bergement  

2006  : souhait de  structur er  une filière professionnelle «  collecte, tri et valorisation des  
déchets  è autour des parcours dôinsertion professionnelle et d®veloppement , dans ce sens, 

dôun projet de Ressourcerie en partenariat avec la Régie de Quartier Villeneuve et la Métro.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

PINET Laurent , Directeur  -  lpinet@ulisse38.com  A1 

TERRITOIRE  RÉGION   RHÔNE - ALPES  N OM  COMMUNAUTÉ D ôAGGLOMÉRATION DE GRENOBLE  

DÉPARTEMENT  I SÈRE (38)  M ILIEU  URBAIN ET PÉRIURBAIN (400  000  HABITANTS )  

Comm unaut® dôagglom®ration « Grenoble Alpes Métropole  » ou «  La Métro  » : 26 communes, 400  000 
habitants. Compétence déchets assurée depuis 2005. Réseau de petites déchèteries de proximité 
(anciennement communales) ¨ r®organiser dans le cadre dôun plan d®chets qui vise aussi la réduction 
des volumes de d®chets ultimes destin®s ¨ lôenfouissement ou ¨ lôincin®ration. 

PROJET   La Ressourcerie est n®e en 2008, dans le cadre dôune exp®rimentation et après 2 années de réflexions 
et dô®tudes, en compl®tant lôactivit® traditionnelle de Grenoble Solidarité par des collectes 

permanentes en déchèteries et des actions de sensibilisation au réemploi.  A partir dôune ®valuation 
globalement positive, lôexp®rimentation est reconduite et ®tendue progressivement. Des questions se 
posent  néanmoins  :  

- Comment construire un partenariat pérenne avec notamment la Régie de Quartier et la Métro  ? le 
statut SCIC est - il pertinent  ? 

- Comment le modèle économique peut - il évoluer  ? Peut -on envisager à terme un fonctionnement en 
dehors de lôACI ?  

- Comment travailler les parcours vers lôemploi p®renne des salari®s valoristes qui passeront dans la 
Ressourcerie  en lien avec les employeurs du territoire (Métro, entreprises du secteur)  ? 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Conduite du changement ¨ lôexterne, notamment dans le positionnement des différents acteurs 
dans le projet et sur le territoire  

- Faire prendre en compte et valoriser lôinnovation sociale (d®marche de co-construction du projet et 
de co  pilotage de lôactivit® ; développement  de nouveaux emploi s et métiers é) 

- Recherche de nouveaux moyens (locaux) permettant au projet de se développer  

- Plan de d®veloppement et prise en compte de lôutilit® sociale de lôactivit®, au-del¨ de lôobjectif 
dôautofinancement assign® au projet 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- TSF sur le  montage dôune SCIC ou  dôun partenariat p®renne avec associations et collectivités  

- M®thodes dô®valuation et de valorisation de lôutilit® sociale 

- Prise en compte et financement de lôinnovation sociale 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Montage et con duite dôun projet multi-partenarial  

- Valoriser les synergies et complémentarités entre acteurs  

- Analyse de la faisabilit® dôun projet et mise en îuvre progressive par exp®rimentation 

AUTRES PROJETS   

 

- Renforcement de la structuration du GES Ulisse  

- Participat ion des salari®s ¨ la vie de lôentreprise 

- Validation et reconnaissance des compétences acquises lor s du parcours au sein du GES  (A2 et A3)  
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RECUEIL DES FICHES D E 

PRÉSENTATION DES PRO JETS 

DES «  DÉVELOPPEURS DE 
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Atelier thématique 2 ï Alliances stratégiques public / priv é 
en faveur de lôemploi et du d®veloppement durable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 Promouvoir le recours ¨ la clause dôinsertion dans les et la place de lôIAE sur le territoire  

PASSERELLE  ïAUVERGNE ï Puy  de Dôme (63)  ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p.2 1 

 Le Site du Palacret "Carrefour citoyen des cultures locales et internationales"  

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne  -   Pays de la Loire ï BRETAGNE -  Côtes -d'Armor (22)  ééééééééééééééééééééé 

 

p. 22 

 D®veloppement de lôoffre de services  aupr¯s des ®lus, des collectivit®s et des EPCI du territoire 

ENTRAIDE DU BASSIN DôEMPLOI ï CENTRE ï Cher (18)  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p.2 3 

  Groupe Projets du Collectif dôentreprises de lôIAE de lôEure 

ACT'EURE INSERTION  ï HAUTE-NORMANDIE -  Eure (27) éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p.  24 

 Collaborations terri toriales entre 3 AI : développement de l'offre d'insertion, de l'offre de services, de parcours de 

qualification  

Collectif CYRCEE  -  3 AI des Yvelines -  ILE DE FRANCE -  Yvelines (78)  éééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p.  25 

 Création d'une Agence Locale de l'Energie  

ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT ARGENTEUIL  -  ILE DE FRANCE -  Val d'Oise (95)  éééééééééééééééé 

 

p. 26 

 Coopération entre le COORACE Pays de la Loire et la Fédération des Ce ntres Sociaux et Socio Culturel de Maine et 

Loire  

Groupement des acteurs sociaux sur le Maine et Loire (GAS 49)  ï PAYS DE LA LOIRE ï Loire -Atlantique (44)  ééééééé 

 

p. 27 

 Contribuer ¨ la mise en îuvre du d®veloppement durable du pays en augmentant la qualité des parcours 

d'insertion proposés aux personnes du Territoire en transition socioprofessionnelle.   

Porte Ouverte Emploi  -  POITOU-CHARENTES -  Deux -S¯vres (79) ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 28  

 "Travailler autrement ï Une valeur ajout®e pour lôentreprise" : D®veloppement d'une offre de services en GPEC ¨ 
destination des employeurs du territoire  

AIR & AICM -  POITOU-CHARENTES -  Deux -S¯vres (79)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 29  

 Développement de l'offre d'insertion des associations intermédiaires -  Département des Bouches - du - Rhône  

ADPEI, AER, Centremploi  ï PROVENCE ALPES COTE D'AZUR -  Bouches -du -Rh¹ne (13) ééééééééééééééééééééééé 

 

p. 30  
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  20 / 40  ï Mars 2010   

 Association intermédiaire : un tremplin vers l'emploi pérenne dans le champ du service à la personne 
(Développement commercial, formation, passerelles vers l'emploi)  

ADPEI  ï PROVENCE ALPES COTE D'AZUR -  Bouches -du -Rh¹ne (13)ééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 31 

 Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du parcours dans les SIAE d'ULISSE  

ULISSE  -  RHÔNE ALPES -  Is¯re (38) ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 32 

 Sommaire général   
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  21 / 40  ï Mars 2010   

  

 Promouvoir le recours ¨ la clause dôinsertion dans les march®s 
publics et la place de lôIAE sur le territoire 
 

PORTEUR  Passerelle  A1, A2,  A3  

ENTR EPRISE ( S)  Passerelle , 7 rue Fernand Forest 63300 THIERS  - 04.73.80.18.62  

Association intermédiaire créée en 1988; 17000 h de MAD en 2009 (+5%) réparties pour 30% chez 
les particuliers  ; 40% en entreprises et 40% en collectivités/associations. 191 salarié s dont une 
majorit® dôhommes. AI ç atypique  è depuis que le Conseil dôAdministration a d®cid® en 1996 dôinvestir 
le champ du secteur marchand par lôembauche dôune charg®e de d®veloppement. 

Adhérente au réseau COORACE,   Passerelle a été certifiée CEDRE en d écembre 2008.  

Site Internet  : www.passerelle - thiers.com   

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

Isabelle BRIAIRE, Directrice, passerelle.plus@wanadoo.fr   A1, A2, A3  

AUTRES  

RÉFÉRENTS  

Cécile BARRAL, chargée de développement passerelle.plus@wanadoo.fr   
Aurélie MARSIN, assistante de formation passerelle.plus@wanadoo.fr  

A1, A2,  A3 

A1, A2, A3  

TERRITOIRE  RÉGION   AUVERGNE  N OM  ARRONDISSEMENT DE THIERS  

DÉPARTEMENT  PUY DE DÔME  (63)  M ILIEU  URBAIN  

La Ville de Thiers, 14 000 habitants au recensement de 1999, centre dôun arrondissement dôenviron 
55 000 habitants, caract®ris®e par lôanciennet® et lôimportance du travail artisanal et industriel 
(capitale des couteaux), par un site escarpé au contact des contreforts des Bois Noirs et des Monts du 
Forez dominant la plaine de la Limagne .  

Elle  nôa pas ®chapp® aux ®volutions qui ont pu °tre constatées dans des sites urbains équivalents : 
perte de population de la ville centre au profit des communes de la périphérie, désaffection du centre -
ville situ® sur lô®peron au profit des quartiers de plaine, populations immigr®es anciennes ou plus 
récentes attir®es par lôemploi industriel, mutation du tissu ®conomique. 

Territoire non maillé en termes de transport en commun.  

PROJET   Aujourdôhui, Passerelle est sommes r®f®renc®e dans le cadre du dispositif de mobilisation de la clause 
dôinsertion du Programme de Rénovation Urbain de la ville de Thiers.  

Cependant, lôAI b®n®ficie peu de cette clause, pour au moins deux raisons :  

- Lôabsence dôun comit® de pilotage et manque de diffusion de lôinformation (on ne conna´t ni le 
nombre dôheures d®di®es ni les noms des entreprises attributaires des marchés)  ;  

- Lôorientation vers Passerelle des services de lôemploi (P¹le Emploi et Mission Locale) ne se fait 
pas.  

Compte tenu des problématiques de recrutement que rencontre notre territoire et la méconnaissance 
de nos  outils IAE, nous voulons  :  

- Inciter tous les maires des communes ¨ travailler avec lôIAE pour aider les demandeurs 
dôemploi de leur commune (notamment au travers des clauses sociales du CMP) 

- Pr®senter lôIAE ¨ tous les maires, pr®sidents de communaut®s de communes  

- Investir le Parc Livradois Forez qui a une mission de développement économique notamment 
sur le d®veloppement durable (®co construction) mais qui nôa pas travaill® sur le volet 
« solidarité  » par manque de projets  

 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Comm ent «  toucher  » un maximum de Maires à la fois et surtout «  les plus importants  »,  au-
delà des clivages politiques  

- Comment leur faire comprendre lôint®r°t quôils auraient ¨ proposer (imposer ?) un recours à 
lôIAE sur tous les travaux r®alis®s dans leurs communes  ? 

- Comment promouvoir positivement lôIAE ? réaliser un film  ? 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- Argumentaire pertinent sur le recours ¨ lôIAE (nous avons des chefs dôentreprises -  Maires qui 
ne voient que le travail temporaire et qui pensent que nous nôavons que «  des bons à rien  »)  

- Idées pour en voir un maximum à la fois  ? 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Convention de partenariat avec une commune  

- D®pliant sur lôIAE 

AUTRES PROJETS   -  Organisme de Formation, ACI  ? 
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 Le Site du Palacret  

"Carrefour citoyen des cultures locales et internationales"  
 

PORTEUR  ETUDES ET CHANTIERS Bretagne -  Pays  de  la  Loire  A1,  A2, A3, GT 

ENTREPRISE ( S)  ETUDES ET CHANTIERS Bretagne -  Pays de la Loire (35) -  3 rue Jean Lemaistre 35000 RENNES  
/ Tél.  : 02 99 54 60 01  

Etudes et Chantiers Bretagne -  Pays de la Loire est une association dô®ducation populaire, qui 
intervient dans le champ de lôIAE (chantiers dôinsertion espaces naturels et patrimoine b©ti) et du 
volontariat internati onal.  

Concordance entre la recherche de partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la 
recherche dôun ancrage pour une association habituellement nomade.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

FLOCôH H®l¯ne, Chargée de projet -  ec.bretagne.floch@wanadoo.fr   A1 et GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

BROSSAS Jean -Luc , Directeur -  ec.bretagne.dr@wanadoo.fr  A2 et GT  

QUILLIVERE Marie Claire , Responsable insertion fo rmation -   
ec.bretagne.mission@wanadoo.fr  

A3 

LESSELINGUE Typhaine , Chargée de mission  ec.bretagne.lesselingue@orange.fr   

TERRITOIRE  RÉGION   BRETAGNE  N OM  COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DU PAYS DE BÉGARD  

DÉPARTEMENT  COTES D ôARMOR 

( 22)  
M ILIEU  RURAL  

Le site du Palacret est situé à Saint -Laurent, dans les C¹tes dôArmor (Bretagne). 

Le projet rayonne sur 2 Pays  : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goëlo. Le site appartient à la 
Communauté de Communes du Pays de Bégard.  

PROJET   Les 2 structures, collectivit® et association, avaient lôhabitude de travailler ensemble et souhaitaient 
valoriser le patrimoine du site  (devenu propriété publique )  notamment à partir des  entrées historique  
(présence des Templiers), industrielle (dernier site de teillage de lin préservé en Bretagne), 
environnementale et autour du b©ti (cours dôeau, mouliné). 

Les objectifs du projet  :  

- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture a u public  

- Se servir du site comme support ¨ long terme dôinsertion, avec comme moyen, la rencontre 
entre divers publics  

- Faire du site un carrefour international   

Aujourdôhui, phase de remise ¨ plat du projet : aller vers la cr®ation dôune structure porteuse du 
projet global, qui rassemble lôensemble des partenaires actuels (collectivit® et associations), plut¹t 
que de poursuivre en portant souvent seul les actions. Objectifs :  

- Créer collectivement une cohérence au projet  : un esprit, un programme dôactivit®s, un 
fonctionnement  

- Mutualiser des moyens (compétences, réseaux, moyens financiers)  

- Travailler ensemble sur la faisabilité économique du projet  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Comment r®ussir la mise en place dôune activit® dôaccueil, comme nouveau support dôinsertion, 
qui soit équilibrée économiquement et qui réponde aux besoins des personnes accueillies sur le 
site  ? 

- Comment associer ®troitement les personnes en parcours dôinsertion ¨ la mise en place 
dôanimations sur le site, notamment culturelles ? 

- Commen t dans le temps continuer ¨ impliquer lôensemble des partenaires du projet, dont la 
pr®occupation premi¯re nôest pas la m°me que la n¹tre ? 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- Recherche de transfert de savoir -faire, dôoutils et de ressources autour de supports 
dôinsertion en lien avec de lôaccueil de public (ateliers, animations, transformation et 
vente de produits)  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Proposition de transfert sur lôexp®rience dôaccueil de femmes sur un chantier dôinsertion 

- Construction dôun partenariat Public Privé «  gagnant -  gagnant  » 

AUTRES PROJETS    
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 D®veloppement de lôoffre de services aupr¯s des ®lus, des 
collectivités et des EPCI du territoire  
 

PORTEUR  ENTRAIDE DU BASSIN DôEMPLOI  A2  

ENTREP RISE ( S)  E.B.E. 9 bis av du Général de Gaulle ï BP 73 -18700 AUBIGNY SUR NERE  

 

E.B.E (conventionn®e Chantier dôinsertion et Association Interm®diaire) a ®t® cr®®e en 1987.  

Cr®®e dans un premier temps sous le statut dôAssociation Interm®diaire (AI), lôE.B.E a développé une 
Entreprise de Travail Temporaire dôInsertion (I.S.A Insertion) en 1995, et une Entreprise de Travail 
Temporaire (I.S.A Int®rim), en 1999. Un Chantier dôInsertion a ®t® ajout® ¨ lôE.B.E en 2002. LôAI est 
adhérente au réseau COORACE.  

Lôensemble permet de proposer une offre de service ®largie aux demandeurs dôemploi du bassin 
dôemploi et aux acteurs ®conomiques du territoire 

LôE.B.E compte aujourdôhui 5 ETP permanents, lôAI r®alise entre 25000 et 30000 heures de mise ¨ 
disposition par an. Le  chantier dôinsertion accueille 13 ETP (contrats aid®s) pour 200 jours 
dôintervention par an.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

Renaud CHENON , Directeur  - renaudchenon@hotmail.fr  ; e.b.e.a@wanadoo.fr  A2 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

Isabelle GAY, Directrice adjointe -  e.b.e.a @wanadoo.fr   A2 

TERRITOIRE  RÉGION   CENTRE  N OM  PAYS SANCERRE SOLOGNE  

DÉPARTEMENT  CHER (18)  M ILIEU  RURAL  

Le Pays Sancerre Sologne est composé de 64 communes répart ies en 7 cantons. 5 des 7 cantons sont 
en zone de revitalisation rurale. Aubigny -sur -Nère (6000 habitants) est la commune la plus 
importante.  

Lôactivit® industrielle principale en m®canique de pr®cision est centralis®e sur Aubigny.  

Les habitants sont conf ront®s ¨ dôimportante difficult® de transports, notamment sur lôaxe transversal. 

PROJET   Développer des partenariats avec les élus locaux et les collectivités territoriales :  

- Participer ¨ lô®laboration des contrats de Pays et des programmes dôaction des E.P.C.I.  

- Intégrer les SIAE dans la mise en îuvre des programmes de développement  

- Développer les partenariats avec les communes  

- Faire des E.P.C.I des vecteurs de communication pour valoriser les SIAE auprès des acteurs du 
territoire  

- Favoriser lôintroduction des clauses dôinsertion dans les programmes de d®veloppement du 
territoire  

- Développer des actions répondant aux problématiques du territoire  

Partenariat  :  

Conseil de d®veloppement, Assembl®e Syndicale et Comit® du bassin dôemploi du Syndicat de Pays, 
Comm unaut®s de communes, Communes, Maison de lôemploi 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Changer la vision extérieure sur les SAIE en les positionnant comme acteurs du territoire au -
del¨ de la mission dôinsertion. 

- D®velopper les clauses dôinsertion dans les march®s publics  

- Créer des partenariats «  donnant -donnant  » entre les collectivités et les SIAE 
(accompagnement vers lôemploi p®renne des demandeurs dôemploi des territoires et appel aux 
SIAE pour répondre aux besoins des collectivités ) 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- R®flexion sur lôargumentaire 

- Echanges sur les outils crées ou les démarches réalisées  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Transfert de savoir faire  

- Outils de communication et expérience sur le territoire  

- Lobbying  

AUTRES PROJETS    
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 Groupes Projets dôActôEure Insertion, collectif dôentreprises de lôIAE 
de lôEure 
 

PORTEUR  ACTôEURE INSERTION (27) A1 , A2, GT  

ENTREPRISE ( S)  CONTACT SERVICE -  18 avenue Aristide Briand 27000 EVREUX  / Tél.  : 02.32.38.19.88  

EMPLOI CONSEIL -  18 rue Chartraine 27000 EVREUX  / Tél.  : 02.32.33.92.90  

 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LE DANTEC Véronique , Directrice -  vld@contact - service - eure.fr  A1, GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

MOUJEARD Muriel , Directrice -  muriel.moujeard@empl oiconseil.fr  A2, GT  

TERRITOIRE  RÉGION   HAUTE - N ORMANDIE  N OM   

DÉPARTEMENT  EURE  ( 27 )  M ILIEU   

 

PROJET   Eléments de contexte  : Généralisation du RSA ï Positionnement économique des SIAE ï 
Positionnement du Département (Service social / Service du dévelop pement économique)  : à la 
recherche dôune coh®rence. 

Objectifs  :  

Mise en place dôactions collectives (¨ g®om®tries variables) pour amener chercheurs d'emploi, SIAE, 
entreprises ¨ participer ¨ des projets communs autour de lôinsertion professionnelle et de la 
découverte du monde de l'entreprise, dans un souci d'autonomie des personnes et de prise en main 
de leur retour à l'emploi. Exemples  : organisation dôune semaine de d®couverte m®tier, dôune table 
ronde  ; prospection dôentreprises, etc. 

Co-construction d es expériences conduites pour  :  

o compréhension mutuelle des acteurs engagés (individus, entreprises, collectivités)  

o complémentarité des acteurs  

o favoriser lôinnovation, la mutualisation, le transfert dôexp®riences 

Production dôune m®thodologie dô®valuation, dôacquisition et de valorisation de comp®tences dans le 
cadre de lôorganisation dôune action collective, dôun ®v¯nement. 

Où en sommes -nous  ? 

Difficult®s de mobilisation au sein dôActôEure Insertion 
Un groupe a démarré sur une UTAS avec des financements ACS E, Fondation de France mais pas de 
partenariat engagé  

Proposition de co -construction CG27 sur le territoire dôune autre UTAS 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- Place du chercheur dôemploi : côest lôacteur principal qui va °tre soutenu par des 
« facilitateurs  ».  

- Méthodologie de recherche -action, qui capitalise aussi bien les acquis individuels des acteurs 
(lôanalyse des pratiques), que les acquis structurels qui vont conduire ¨ faire ®voluer les 
organisations, les actions, au -delà de la compétence propre à chaque acteur et/ou propre à 
chaque structure.  

- Pratique de co -construction  des réponses  : partir des atouts de chacun des acteurs engagés 
dans la d®marche, pour sôenrichir mutuellement et faire une offre ®labor®e et adapt®e aux 
besoins du public, dans les moyens disponibles.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Outils dô®valuation des comp®tences 
Méthodologie de conduite de projet (intégrant les bénéficiaires comme acteurs)  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

R®f®rentiel de comp®tences du chercheur dôemploi 
Partage dôexp®riences  

AUTRES PROJETS   - Evaluation individuelle  

- Offre de service des SIAE sur les clauses  

 Sommaire Atelier 2  
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 Collaborations territoriales entre 3 AI :  

Développement de l'offre d'insertion, de l'offre de services, de 
parcou rs de qualification  
 

PORTEUR  Collectif CYRCEE par 3 AI des Yvelines  A1, A2 , A3   

ENTREPRISE ( S)  REAGIR  ! (78) -  5 rue Robert Desnos 78210 SAINT CYR L'ECOLE / Tél.  : 01 30 55 59 85  

CHANTIERS YVELINES (78)  -  24, rue du Maréchal Joffre 78000 VERSAILLES / Tél.  : 01 39 07 25 35  

CHANTIERS EMPLOI ESERPY (78) , Centre administratif des 7 Mares 78997 ELANCOURT / Tél.  : 
01.30.69.73.13  

Réunies dans un collectif intitulé CYRCEE (premières lettres des noms de structures)  

Associations Intermédiaires  (COORACE)  

Les 3 AI réalisent environ 170  000 heures de missions / an. Elles partagent une partie de leurs 
territoires. Elles réalisent entre 100 et 140 sorties positives / an. Leurs activités sont classiques 
(particuliers, collectivités, entreprises) avec un poids important des particuliers (60%). Elles ont 
toutes trois plus de 15 ann®es dôexistence. Deux dôentre elles devraient °tre certifi®es CEDRE avant 
fin 2009.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LEBLANC Jean -François, Président  de REAGIR  ! -  jfleblan@aol.com  A2 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

RADJ EF Patrick , Administrateur , Chantiers Yvelines p.radjef@chantiers -yvelines.fr  

JEANTELET Daniel, Président de Chantiers Emploi Eserpy daniel.jeantelet@free .fr  

A1 

A3 

TERRITOIRE  RÉGION   I LE- DE - FRANCE  N OM  LA COMMUNAUTÉ D ôAGGLOMÉRATION DE VERSAILLES 

GRAND PARC  

DÉPARTEMENT  YVELINES (78)  M ILIEU  URBAIN ET RURAL ( ENVIRON 400  000  HABITANTS )  

7 villes de lôagglo de St Quentin en Yvelines ; 12 Villes de la commu naut® dôagglo de Versailles Grand 
Parc. Plaisir, Rambouillet  : environ 400  000 habitants (territoire des 3 AI)  ; 1/3 de la population du 
Département.  

PROJET   Groupement (qui a pris le nom de CYRCEE  ; sans statut juridique pour lôinstant) de 3 AI  adhérente s de 
COORACE qui collaboraient déjà ponctuellement pour des formations.  

Le projet est de se présenter collectivement auprès des interlocuteurs publics et privés du territoire et 
dôassocier progressivement dôautres structures SIAE (Chantiers, EI, ETTI,é) 

A lôissue de 3 r®unions, les axes de travail ont ®t® fix®s :  

- Meilleure reconnaissance de lôIAE sur le territoire (Particuliers, entreprises) 

- Trouver des financements pour développer de nouveaux projets  

- Développer la formation des salariés en particulier lut ter contre lôillettrisme. 

- D®velopper les clauses dôinsertion dans les march®s publics (ANRU et hors ANRU) 

- Travailler ¨ mettre en place des moyens dô®valuation des salari®s en insertion 

- Mutualiser sur les grands projets les heures de mission et compétences des salariés.   

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Projet proposé par les administrateurs, approprié par les Directions mais pas encore par les équipes 
salariées et bénévoles (réflexion en cours). Si le projet se développe un chargé de mission pourrait 
sôav®rer nécessaire.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

- Avec dôautres structures de lôIAE 

- Avec dôautres AI ou groupements dôAI  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Recherches de formation (plan de formation commun)  

- Démarches pour les marchés publics  

- Evaluation  des salariés  en insertion.  

- Nouveaux financements obtenus et recherch®s (Mission Ville, FSE, r®gioné) 

AUTRES PROJETS   

 

En cours de réflexion  :  

- R®ponse ¨ lôappel ¨ projet DGAS dans le cadre de lôann®e europ®enne de lutte contre la pauvret® 
et lôexclusion sociale (volet 2 sur les parcours dôinsertion) :  

- Réponse à FEDER Projet européen proposé aux territoires sensibles (ZUS, CUCS) ce qui est notre 
cas : Associer les salariés des 3 AI au parcours, rédaction et publication de leur parcours sur 1 an 
avec 8 personnes de ch aque Ai (24 participants)  

  Sommaire Atelier 2  
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Création d'une Agence Locale de l'Energie  
 

PORTEUR  ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT 

ARGENTEUIL (95)  

A2  

ENTREPRISE ( S)  ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT ARGENTEUIL (95) -  38  rue de Gode  95100 
ARGENTEUIL  Tél.  : 01.39.81.23.37  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

HERIN Evelyne , Secrétaire Générale  -   evelyne.r1@free.fr ; 
association.e.v.a@free.fr  

A2 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

  

TERRITOIRE  RÉGION   I LE- DE - FRANCE  N OM  RIVES DE SEINE  

DÉPARTEMENT  VAL DôOISE (95)  M ILIEU  URBAIN ET SEMI RURAL  

Rives de Seine, regroupant 8 communes  : Argenteuil, Beauchamp, Bezons, Cormeilles en Parisis, 
Herblay, la Frette -sur -Seine, Montigny - lès-Corm eilles , Pierrelaye.  

PROJET   Créer une agence locale de lô®nergie, outil au service dôune politique dôam®nagement et du 
déve loppement durable du territoire  pour des collectivités partenaires , côest ®galement contribuer ¨ la 
mise en îuvre dôengagements de lôUnion Europ®enne. De plus, le plan régional de la maîtrise de 
lô®nergie 2006-2010, préconise la création de 20 agences locales de lô®nergie 
(http://www.areneidf.org/fr/Le s_aides_en_region_Ile_de_France -72.html ).  

Elles ont pour missions :  

- Dôinformer sur lôefficacit® ®nerg®tique 

- De conseiller dans le montage de projets de constructions neuves ou de réhabilitation  

- Dôassister la ma´trise dôouvrage dans la recherche de financements  

- La mise en place dôoutils de gestion de lô®nergie 

- De mettre en relation des partenaires confrontés aux mêmes problématiques  

- De réaliser des bilans énergétiques  

- Dôinstaurer une veille quant ¨ lô®volution du march® de lô®nergie 

- De mener des actions de sensibilisation et dôinformation 

Leurs actions locales  :  

- Accompagner tant le grand public, les collectivités, que les professionnels pour tous les sujets qui 
concernent la ma´trise de lô®nergie 

- Lôagence sert dôoutil dôaide ¨ la d®cision pour une ma´trise des dépenses énergétiques  

- Développe r des solidarit®s locales dont la gestion de lô®nergie est le principal vecteur 

- Servir de lieu dô®changes entre tous les acteurs de lô®nergie 

- Etre le relais des politiques européenne, nationale et locale  

Dans le s secteurs dôactivit®s tels que lôhabitat, les déplacements , le tertiaire public et privé , les 
activités commerciales, artisanales, agricoles, PME/PMI  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Etre force de proposition pour la mise en place dôun outil dôaccompagnement strat®gique 
dans le domaine de la ma´trise de lô®nergie : les collectivités locales définissent actuellement 
leurs Agenda 21 et Plan Climat Energie. Les agences locales de lô®nergie existantes y participent de 
fait.  

Agir en faveur du développement durable . 

RECHERCH E DE 

MUTUALISATION   

 

Construction dôargumentaires ¨ destination des ®lus (intégrant les enjeux du développement 
durable)  

Exemples de conventions avec des collectivités  dans le cadre d'une co -construction de ce 
projet  : quelques dô®l®ments d®j¨ collect®s au cours de recherches Internet et RDV avec A.L.E. 
existante (statuts, rapport dôactivit®é), peuvent aider ¨ leur r®daction 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

 

AUTRES PROJETS    
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 Coopération entre le COORACE Pays de la Loire et la Fédération des 
Centres Sociaux et Socio Culturel de Maine et Loire  
 

PORTEUR  Groupement des acteurs sociaux sur le Maine et Loire 

(GAS 49)  

A2  

ENTREPRISE ( S)  Fédération des Centres Sociaux du Maine et Loire -   8 avenue du général de Ga ulle, 49120 

CHEMILLE -  02 41 30 28 65  

COORACE Pays de la Loire ï 5 Place de la Trinité, 44190 CLISSON ï 02 40 92 81 31  

Apr¯s une r®flexion de pr¯s d'un an, une trentaine dôacteurs associatifs tous adh®rents ¨ la F®d®ration 
des centres sociaux et à la Fé d®ration COORACE ont jug® pertinent de passer ¨ la concr®tisation dôun 
projet de  Groupement d'Acteurs Sociaux en 49 baptisé GAS, pour  répondre aux problématiques 
des «  personnes rencontrant et/ou ®tant confront®es ¨ des difficult®s dôordre social ou 
profes sionnel  ». Le GAS 49 vise donc à organiser collectivement les acteurs associatifs 
agissant vis -à- vis du public en difficulté d'insertion sociale et/ou professionnelle.  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

Odile CHARROUX, Coordinatrice du GAS  (Fédération des centres socia ux 
49) -  odile.charroux@wanadoo.fr   

A2 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

Bernard HUMEAU, Président du GAS - humeaub@wanadoo.fr   

  

A2 

TERRITOIRE  RÉGION   PAYS DE LA LOIRE  N OM  DÉPARTEMENT DU MAINE ET LOIRE  

DÉPARTEMENT  MAINE ET LOIRE (49)  M ILIEU  RURAL  ET URBAIN  

Le Maine et Loire est un département dont les indicateurs sociaux et de santé sont proches des 
moyennes nationales et régionales. Il existe pourtant des disparit®s ¨ lôéchelle des territoires  
(Communaut®s dôagglom®rations et pays).  

Il est le département ligérien le plus touché par la pauvreté et la précarité , dans les villes et à 
lôest du d®partement ¨ lôexception des Mauges et de lôespace p®riurbain autour dôAngers. 

PROJET   Les évolutions sociale et institutionnelle inquiètent nos fédérations  COORACE et Centres 
Sociaux : contexte de crise, précarisation, renforcement des inégalités  ; nombre croissant de 
personnes en souffrance, paysage institutionnel en pleine évolutio n ; mise en concurrence par les 
appels dôoffres et baisse des financements publics.  

Aussi, dans une logique offensive, nos deux fédérations ont la volonté :  

-  de construire un maillage territorial innovant ,  

-  dôassocier nos comp®tences ¨ dôautres partenaires et de constituer un groupement 
capable de r®pondre aux appels dôoffre (prestations Conseil G®n®ral, P¹le Emploi, é) ou 

de propositions alternatives,  

-  dôêtre une force politique auprès des institutionnels .  

Il y a eu un 1er temps du lancement avec une phas e de découverte et de formalisation du projet en 
janvier 2010. Toute lôann®e 2010 sera consacr®e ¨ la mise en oeuvre concr¯te de cette coop®ration et 
nous pr®voyons un temps de bilan en 2012. (Un premier appel dôoffre P¹le Emploi a ®t® d®pos® en 
mars 2010 au nom du GAS).   

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

En sôappuyant sur notre exp®rience concr¯te de tentative de strat®gie dôalliance entre nos deux 
fédérations, comment prendre le recul nécessaire pour formaliser cette coopération  naissante 
et pouvoir inscrire n otre projet et notre réflexion dans une stratégie à long terme .  

Nous devons d®passer le stade de la coop®ration comme moyen dôaction (remporter des appels 
dôoffres par ex) et °tre accompagn® pour construire une r®flexion plus politique au service dôun 
ter ritoire , pour les habitants.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

Communiquer auprès des élus des communes et communautés  de communes de manière 
pédagogique pour que notre démarche de coopération soit lisible.  

Sôappuyer sur des exp®riences de des personnes ressou rces qui ont déjà mené ce type de 
coopération . Travailler à la pérennisation de la démarche  et lôenrichir dôautres exp®riences. 

Alimenter et nourrir la démarche par une approche plus théorique  (ou scientifique) pour en tirer 
les enseignements qui pourraien t être mis au service des futurs projets similaires. Nous aider à la 
distanciation nécessaire à la poursuite de nos travaux.  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Comment mettre en mouvement une trentaine dôassociations issues de 2 f®d®rations sur un territoire 
départemental  ? Comment communiquer sur cette expérience en y apportant de la crédibilité  ? 
Quelles limites dépasser  ?  

AUTRES PROJETS    
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  28 / 40  ï Mars 2010   

 Contribuer ¨ la mise en îuvre du d®veloppement durable sur le Pays  
en augmentant la qualité des parcours d'insertion proposés aux 
personnes en transition socioprofessionnelle  
 

PORTEUR  Porte Ouverte Emploi (79)  A2  

ENTREPRISE ( S)   Porte Ouverte Emploi -  7 rue Anne Desrays  -  BP 144  -  79104 THOUARS / Tél.  : 05 49 66 76 70  

Association Intermédiaire  (COORACE)  Certifiée CEDRE depuis 2006.  

- 6 ETP permanents et 33  ETP salarié -e-s en parcours (399 personnes en 2008),  

- Plus de 66  000 heures de mise à disposition en 2008 mais une baisse de 25  % en 2009  

- Clients : 53% particulier s ; 31% associations  ; 12% collectivités locales  ; 4% entreprises  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

CAILLOSSE Annie , Directrice -  annie.caillosse@annedesrays.fr   A2 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

  

TERRITOIRE  RÉGION   POITOU - CHARENTES  N OM  Pays Thouarsais  

DÉPARTEMENT  DEUX - SÈVRES (79)  M ILIEU  Rural (41  000  habitants)  

POE a un territoire d'intervention plus petit que le Pays Thouarsais :  

- territoire rural, sans transport en commun  ;  

- pr®carit® dôune part importante de la population active  (recours très important à l'intérim  ; 

travaux agricoles saisonniers)  ;  

- activité industrielle et artisanale significative et difficultés de recrutement en personnels 

qualifiés en dehors des temps de crises.   

PROJET   Objectif  : Mettre en place d es conventions de co - construction de parcours d'insertion de 

qualité sur le Pays Thouarsais dans le cadre du développement durable , avec les collectivités 
territoriales, puis avec les entreprises.  

Le Pays Thouarsais a inscrit le développement durable dans son projet politique et souhaite devenir un 

territoire ins®rant, mais les actions envisag®es abordent plut¹t la facette environnementale. Il sôagit 
de s'appuyer sur les ambitions du Pays en termes de Développement durable et développer une offre 
de service  lui permettant de développer l'axe progrès social.  

Actions  :   

- Construire un argumentaire à destination des élus, articulant les besoins d'heures de POE pour 
renforcer la qualité des parcours avec leurs souhaits de soutenir les habitants les plus éloignés  de 
l'emploi et/ou en situation précaire et d'afficher une pratique effective du développement 
durable.  

- Identifier avec les élus et services les tâches pouvant être confiées aux salarié -e-s en parcours  ;  

- Informer les élus pour qu'ils intègrent les clauses  sociales  dans leur commande publique;  

- Renforcer et pr®senter le partenariat entre les SIAE du territoire, permettant dôaider les 
entreprises et artisans locaux à répondre à ces clauses.  

Calendrier  : sensibilisation et expérimentation auprès des collectivi t®s locales en sôappuyant sur le 
Pays (octobre 2009 ï juin 2010), puis essaimage auprès des entreprises du territoire (juin 2010 ï 
2011).  

Partenariat  :  membre du Conseil de développement du Pays  ; travail étroit avec l'ensemble des 

acteurs de l'emploi et d e l'insertion ; travail partenarial avec les autres SIAE du nord des Deux -
Sèvres, notamment sur la réponse aux marchés publics (en particulier dans le cadre des clauses 
sociales).  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Etre force de proposition pour la mise en oeuv re de progrès social sur le Territoire, au - delà 
du m®tier dôinsertion. Aujourd'hui, l'insertion est considérée comme une action sociale qui coûte et 
qui est très peu identifiée comme facteur de développement de richesse pour le territoire.  

Agir en faveur de l'égalité professionnelle femmes -  hommes  : identification des compétences 

nécessaires à la réalisation des tâches  ; élargissement des choix professionnels des femmes.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

Construction dôargumentaires ¨ destination des ®lus (intégrant les enjeux du développement durable)  

Ex. de conventions avec des collectivités dans le cadre d'une co -construction de parcours de qualité.  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION   

Outils de sensibilisation des élus  

 

AUTRES PROJETS   Travail sur la participat ion des salarié -e-s en parcours (avec IRIS Poitou -Charentes)  

Mise en place d'accompagnement collectif à destination des salarié -e-s en parcours  
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  29 / 40  ï Mars 2010   

 "Travailler autrement ï Une valeur ajout®e pour lôentreprise" : 
Développement d'une offre de services en GPEC à destination des 
employeurs du territoire  
 

PORTEUR  AIR & AICM (79)  A1, A2, A3 , GT  

ENTREPRISE ( S)  AIR (79) -  30, Rue Louis Aguillon -  B.P.63 79202 PARTHENAY / Tél.  : 05.49.94.00.34  

AICM (79) , Château de la  Ménardière, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél : 05 49 63 28 22  

AICM et AIR sont 2 AI. Elles se partagent le territoire considéré. Les MAD concernent quasi 
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent 
pas les femmes. Parallèlement, l'offre des services dits "de confort" semble encore à développer (à 
vérifier).  

 

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LE STUM Rémy , Directeur dôAIR -  lestum.air@orange.fr  

 

A1, A2, A3, GT  

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

PARNAUDEAU Olivier , Pr®sident dôAIR -  parnaudeauol@cc - parthenay.fr  A1, A2, A3  

VERGNAULT , Jannick  -  aicm@cc - parthenay.fr  A1, A2, A3  

TERRITOIRE  RÉGION   POITOU - CHARENTES  N OM  PAYS DE GÂTINE  

DÉPARTEMENT  DEUX - SÈVRES (79)  M ILIEU  RURAL  

Territoire rural des Deux -Sèvres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le 
canton de Parthenay ) , découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) à l'intérieur desquels 6 
communes no n regroupées. Desserte (route, rails) compliquée. Absence de grands pôles industriels.  

PROJET   Le projet repose sur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés 
ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des tâches requises pour ces 
postes relève d'une qualification moindre ou de compétences disponibles parmi celles de nos DE. 

L'objectif en découlant, consiste à initier une méthode permettant de dresser un catalogue des 
compétences requises et de les comparer à celles de nos DE, dans le but de proposer des MAD.  

 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Nos difficultés, nos doutes :  

- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont aujourd'hui r®tract®es, dôo½ ®criture d'une 
présentation du projet à l'adresse des en treprises.  

- Par ailleurs, quelle taille donner à notre projet, c'est -à-dire quels partenaires associer ? Il 
faut avouer que nous craignons que notre idée soit reprise par une entité plus "puissante" 
nous priverait des services que nous envisageons pour nos  DE. Par contre, pour parvenir à 
notre objectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences à l'échelle de 
notre territoire, de façon à constituer, de fait, une GPEC externalisée, nous avons besoin de 
partenaires puissants.  

Démarrer seul s ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur notre stratégie d'action.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller à ne pas se le faire "manger" par des 
structures plus puissantes.  

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL  

Regroupement d'AI (Fédération des AI des Deux -Sèvres)  

AUTRES PROJETS   
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  30 / 40  ï Mars 2010   

 D®veloppement de lôoffre dôinsertion au sein des Associations 
intermédiaires (Département des Bouches-du-Rhône) 
 

PORTEUR  Collectif des AI des Bouches du Rhône  A2  

ENTREPRISE ( S)  G.D.I.D. (13) -  43, Rue Félix Pyat 13300 SALON DE PROVENCE  / Tél.  : 04 90 53 47 39  

ADPEI (13)  -  18 bd Camille Flammarion 13000 MARSEILLE  / Tél.  : 04.91.11.01.40  

Associations Intermédiaires  (COORACE)  

Les 10 AI (Airelle, Aix Emploi Relais, APPEL, Avenir Emploi, Centremploi, Coup DôPouce, Isis, MAI, 
Partage et Travail) réalisent environ 417076 heures de missions / an , c e qui représente 2 517 
personnes mise s à disposition . 8 dôentre elles adh®rent au COORACE  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

LANGLADE Pierre , Directeur de GDID  -  planglade@asso -gdid.fr  A2 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

MOUGIN Samuel, Directeur dôADPEI -  s.mougin@adpei.org  

BENKHALED Issma, Responsable service social dôADPEI 

POUPELLE  Jean - Charles , Directeur dôAER 

A2 

A2 

TERRITOIRE  RÉGION   PROVENCE ALPES COTE DôAZUR  N OM   

DÉPARTEMENT  BOUCHES - DU - RHÔNE  (13)  M ILIEU   

 

PROJET   Une activation et une coordination de nos stratégies de développement économique. La 
volont® est dôaccro´tre la capacit® dôaccueil et de mise au travail au sein des AI. Bien 
®videment, ce d®veloppement de lôoffre dôinsertion doit sôentendre de manière quantitative mais aussi 
de manière qualitative . En effet il est important dô®largir la nature des missions de travail au sein des 
AI afin dô°tre pertinents dans la construction de parcours et lôoptimisation des passerelles vers 
dôautres SIAE, la formation ou lôemploi p®renneé 

Une plus grande concertation de lôensemble de nos structures pour une plus grande 
cohérence et efficacité de nos actions  

Un vrai dialogue avec lôensemble des politiques (Etat, R®gion, D®partement) pour une 
optimisation des re ssources au service des projets de nos  structures sur lôensemble des 
territoires du département . 

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

Dans  un contexte o½ lôenvironnement ®conomique, social et financier change, il est dôautant 
plus important que lôIAE puisse sôadapter.  De plus, lôEtat a engag® des reformes 
structurantes qui impactent directement les SIAE  :  RSA, réforme de la formation 
professionnelle , r®forme du service public de lôemploi, r évision générale des politiques publiques en 
mati¯re dôemploi et dôinsertion, politique des instances europ®ennes en mati¯re dôinclusion active. 

Les Associations intermédiaires ont dans ce contexte un rôle primordial à jouer autour de trois axes 
qui sont les fondamentaux de leur cîur de m®tier :  

- Assurer une viabilité et un dévelop pement économique  

- Mettre la personne au centre du dispositif  

- Travailler dans un souci permanent dôam®lioration de la qualit®  

De plus, le contexte spécifique lié à la crise oblige nos structures à repenser leur stratégie 

de développement . Une baisse dôheure sur le premier trimestre 2009 induit non seulement de 
graves inqui®tudes structurelles mais nous conduit ¨ repenser nos axes de d®veloppement, dôinnover 
et de sécuriser des champs investis par les associations intermédiaires.  

Pour nos structures, une bai sse dôactivit® aupr¯s du secteur marchand et  auprès des 
particuliers se fait ressentir cette année. Cela vient accentuer un positionnement de plus en plus 
difficile pour nos associations entre lôint®rim, lôint®rim dôinsertion, les structures de services ¨ la 
personneé Il est alors primordial que les associations interm®diaires, au-del¨ de la mise en îuvre de 
stratégie de développement puissent asseoir leur positionnement.  

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   
 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

- Lobbying  

- Commercialisat ion  

- Communication  

- Formation  

AUTRES PROJETS    
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  31 / 40  ï Mars 2010   

Association intermédiaire : un tremplin vers l'emploi pérenne dans le 
champ du service à la personne (Développement commercial, formation, 
passerelles vers l'emploi) 
 

PORTEUR  ADPEI (13)  A2  

ENTREPRISE ( S)  ADPEI (13) -  18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE  / Tél.  : 04.91.11.01.40  

Lôassociation interm®diaire Adpei a ®t® cr®®e en 1987. Avec 24 permanents, elle g¯re :  

- une activité de mise à disposition  (MAD): en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié 
dôun contrat de travail r®alisant pr¯s de 190 000 heures. Parmi ses clients, lôAdpei compte un 
certain nombre de structures issues de lôESS dont des ASP ;  

- des mesures dôaccompagnement : un poste dôaccompagnateur PLIE, un point dôaccueil RSA 
dans le cadre dôune convention avec le CG pour la contractualisation ;  

- un département développement de projets liés aux TIC.  

Certification CEDRE en cours de renouvellement (V2, mars 2010).  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

BENKHALED Issma, Responsable service social -  i.benkhaled@adpei.org  A3 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

MOUGIN Samuel, Directeur -  s.mougin@adpei.org  A1 et A3  

TERRITOIRE  RÉGION   PROVENCE ALPES COTE D ' AZUR  N OM  MARSEILLE  

DÉPARTEMENT  BOUCHES - DU - RHÔNE (13)  M ILIEU  URBAIN  

Activité est essentiellement centrée sur la ville de Marseille (850  000 habitants).  

PROJET   Objectif  : développer des passerelles avec des organismes de service s à la personne afin de 
favoriser lôacc¯s ¨ lôemploi p®renne pour des salari®s en parcours dôinsertion.  

Depuis 2007, lôAdpei a r®activ® une dynamique commerciale dont un des axes prioritaires est le 
développement du secteur des SAP  : emploi direct (auprès des particuliers) et indirect (auprès de 
structures de SAP).  

Au-del¨ dôune relation ®conomique, lôAdpei souhaite assurer un autre positionnement face aux acteurs 
de ce secteur. Forte de liens «  historiques  » avec des structures de SAP dans le cadre de la MAD de 
personnel, lôAdpei souhaite mettre en place une ing®nierie partenariale autour de diff®rents liens  :  

- être un acteur identifié et légitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP,  

- assurer la gestion de mise à disposition de personnel,  

- mettre en place toutes actions complémentaires à la mise à disposition de personnel (en amont 
et penda nt)  : sensibilisation, formation, ®valuation de comp®tencesé 

- assurer lôaccompagnement des personnes recrut®es pour le maintien dans lôemploi, 

A partir de nos partenariats actuels, l ôobjectif est de pouvoir mod®liser lôoffre de service et lô®largir ¨ 
dôautres structures SAP.  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

- capacit® ¨ °tre reconnu en tant quôun acteur ¨ part enti¯re dans le secteur du SAP, 

- capacité à se mobiliser auprès des différents acteurs, instances, groupes de travail agissant sur 
la thématique des services  à la personne,  

- mise en îuvre de formation (financements, ing®nierieé) 

- capacit® ¨ d®gager des moyens humains et financiers pour ce type de projeté 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

- argumentaires en direction des structures de service à la personne,  

- conventions  établies entre AI et structures de service à la personne,  

- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet  

- recherche de financements pour formation des salariés en parcours  

PROPOSITIONS DE 

MUTUALISATION    

- stratégie marketing liée au dé veloppement de lôactivit® aupr¯s des particuliers, mise en place de 
cartes prépayées pour les particuliers.  

AUTRES PROJETS   

 

- cr®ation dôun collectif dôAI sur le d®partement des Bouches-du -Rhône,  

- développement de projets liés aux TIC  : Ouverture dôun ERIC (Espace Régional Internet 
Citoyen) au sein de lôADPEI, outil pour lutter contre la fracture num®rique. 

- mise en place dôune d®marche ç développement durable  » dans la gestion logistique et 
fonctionnelle de notre si¯ge socialé 
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                 Fiches synthétiques projets  ï VITA -  DTS -  32 / 40  ï Mars 2010   

Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du 
parcours dans les SIAE d'ULISSE  
 

PORTEUR  ULISSE (38)  A1, A2, A3 , GT  

ENTREPRISE ( S)  ULISSE (38) -  1 rue Hauquelin 38000 GRENOBLE /  Tél.  : 04 76 44 35 88  

ULISSE - Groupe E conomique Solidaire certifié CEDRE en 2008 associant  

- Grenoble Solidarité  : 2 ACI  ; 44 postes conventionnés  ; activités supports de façonnage 
dôimprimerie, collecte et valorisation de d®chets par r®emploi (Ressourcerie) 

- Emploi 38  : AI proposant 77  000 heur es de MAD / an notamment auprès des associations, 
collectivités et établissements publics  

- E3I  : ETTI réalisant entre 20  000 et 30  000 heures / an, majoritairement dans le secteur du BTP et 
dans le cadre de la mise en îuvre de clauses sociales dans les marchés publics  

- Services Proximité 38  : ASP employant une centaine dôintervenants, majoritairement en CDI 

- VIAE 38  : service dôaccompagnement ¨ lôemploi pour des personnes issues de lôh®bergement  

RÉFÉRENT 

PRINCIPAL    

PINET Laurent , Directeur  -  lpinet@ulisse38.com  A1 

AUTRES 

RÉFÉRENTS  

ALLAM Nassima, Responsable de service nallam@ulisse38.com  

ALLEGRAUD Christine , Resp onsable Insertion et Développement -  
callegraud@ulisse38.com  

A2 et A3  

A2, A3 et GT  

TERRITOIRE  RÉGION   RHÔNE - ALPES  N OM  L' AGGLOMÉRATION GRENOB LOISE  

DÉPARTEMENT  I SÈRE (38)  M ILIEU  URBAIN  

L'agglomération gr enobloise (26 communes), bassin d'emploi essentiellement orienté sur la 
recherche, l'industrie et les métiers du service.  

Peu d'offres d'emploi non qualifiées  

PROJET   Projet transversal à l'ensemble des structures qui a pour objet de construire un dispos itif de 
professionnalisation à partir de la mutualisation de l'offre (Mission, Contrat aidé, EMT, etc. )  
pour permette  aux salariés :  

- dô°tre partie prenante du d®veloppement de leurs comp®tences en participant ¨ l'®laboration 
de leur parcours (emploi  /  form ation) et plus largement à l'organisation de l'action.  

- dôobtenir une validation officielle de leurs comp®tences professionnelles sanctionn®e par un 
certificat, dipl¹me, etc. reconnu sur le march® de lôemploi classique.  

Une phase expérimentale est prévue,  deux "familles"  professionnelles ( « nettoyage  » et 
« logistique  ») serviront de supports à cette 1 ère  phase pour ensuite transf®rer et ®largir ¨ dôautres 
types de postes existant à ULISSE.  

PROBLÉMATIQUES 

PRINCIPALES  

La participation des salariés en parc our s au montage et  /  ou à l'organisation du projet  

Structuration dans la m®thodologie de mise en îuvre du projet 

L'implication des permanents  dans le montage du projet  

 

RECHERCHE DE 

MUTUALISATION   

 

Partage d'expériences autour de l'implication des salarié s dans un projet de développement  
dans lequel ils amènent leur expertise  (à partir du vécu des périodes de travail en SIAE) .  

 

PROPOSITIONS 

DE 

MUTUALISATION    

Démarches de professionnalisation pour les salariées en parcours  

Outils d'évaluation des salarié s 

AUTRES PROJETS   

 

 

 Sommaire Atelier 2  
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FICHES DE PRÉSENTATI ON DES 

PROJETS TERRITORIAUX  DES 

«  DÉVEVELOPPEURS DE 
TERRITOIRES SOLIDAIR ES »  

 

 

 
 

 

 

 

 

Atelier thématique 3 ï Gestion territoriale des emplois et 
compétences en priorité pour les personnes ayant un faible 
niveau de qualification  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 Créer un organisme de formation accessible largement sur le territoire  

PASSERELLE ïAUVERGNE ï Puy de Dôme (63)  ééééééééééééééééééé...ééééééééééééééééééé...ééééééé 

 

p.34  

 

 Le Site du Palacret "Carrefour citoy en des cultures locales et internationales"  

ETUDES ET CHANTIERS Bretagne  -   Pays de la Loire ï BRETAGNE -  Côtes -d'Armor (22)  éééééééééééééééééééé...  

 

p. 35 

 Service de gestion et de mutualisation d'activités parcellaires po ur sécuriser les parcours professionnel, au 

service des employeurs du territoire  

NOVEO  ï FRANCHE COMTE ï Haute Saône (70)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 36 

 Territoire dôemploi : économie sociale et en treprises citoyennes à la rencontre des demandeurs d'emploi -  

Gestion territorialisée des emplois et des compétences associant SIAE, entreprises et centres de formation  

ALCG ï FRANCHE COMTE -  Jura (39)éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 37 

 "Travailler autrement ï Une valeur ajout®e pour lôentreprise" : Développement d'une offre de services en GPEC à 

destination des employeurs du territoire (SAP, agriculture, artisanat, industrie)  

AIR & AICM -  POITOU-CHARENTES -  Deux -S¯vres (79)ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 38 

 Association intermédiaire : un tremplin vers l'emploi pérenne dans le champ du service à la personne 

(Développement commercial, formatio n, passerelles vers l'emploi)  

ADPEI ï PROVENCE ALPES COTE D'AZUR -  Bouches -du -Rh¹ne (13)ééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

p. 39  

 Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du parcours dans les SIAE d'U LISSE  

ULISSE -  RHÔNE ALPES -  Isère (38) ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.ééééééééééé. 

 

p. 40 

Sommaire général   
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