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Ces fiches de présentation ont été rédigées par les porteurs de projets investis dans VITA
« Développeurs de territoires solidaires », dynamique de Recherche & Développement fondé e sur
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- faciliter la connaissance mutuelle des acteurs impliqués autour de leurs problématiques,

territoires, ressources, besoins et propositions de mutualisation ;

- rendre lisible et concréte la dynamique collective engagée
Ce recueil et les fiches qui le constituent sont téléchargeables sur le site du Centre de ressources
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0 Initier de nouvelles activités insérantes spécifiques au territoire

PORTEUR Passerelle Al, A2, A3
ENTREPRISE (S) Passerelle , 7 rue Fernand Forest 63300 THIERS - 04.73.80.18.62
Association intermédiaire créée en 1988; 17000 h de MAD en 2009 (+5%) réparties pour 30% chez
les particuliers ; 40% en entreprises et 40% en collectivités/associations. 191 salariés dont une
majorit® dohoatypigue.& Adepcui s que | e Conseil déoAdmi ni str
le champ du secteur marchand par | 6embauche dbéune charg®e de d®velop
Adhérente au réseau COORACE, Passerelle a été certifiee CEDRE en décembre 2008.
Site Internet  : www.passerelle -thiers.com
REFERENT Isabelle BRIAIRE , Directrice, passerelle.plus@wanadoo.fr Al, A2, A3
PRINCIPAL
AUTRES Céc,ilg BARRAL, charg_ée de développe_ment passerelle.plus@wanadoo.fr Al, A2, A3
. Aurélie MARSIN |, assistante de formation passerelle.plus@wanadoo.fr
REFERENTS Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION AUVERGNE Nom VILLE DE THIERS
D EPARTEMENT Puy bE DOME (63) MILIEU URBAIN
La Ville de Thiers, 14 000 habita nts au recensement de 1999, centre df
55 000 habitants, caract®ris®e par | 6anciennet® et | 0
(capitale des couteaux), par un site escarpé au contact des contreforts des Bois Noirs et de s Monts du
Forez dominant la plaine de la Limagne
Elenda pas ®chapp® aux ®volutions qui ont pu °tre cons
perte de population de la ville centre au profit des communes de la périphérie, désaffection du centre -
ville situ® sur | 6®peron au profit des quartiers de p
r®centes attir®es par | 6emploi industriel, mutation d
Territoire non maillé en termes de transport en commun
PROJET Lavilede Thiersm anque de chant i els sebroM. ke soasrptéfieto n
Le Sous Préfet a demandé a toutes des structures sur Thiers lors des AG de réfléchir a un chantier
déinsertion (Passerelle, |l e Foyer des Jeunes Travail!l
UnDLA aétéréalisésurleFJTsu r un chantier do6éinsertion dans | e do
est resté en attente du au vote du budget du Conseil Général (fin Mars). Or, officieusement, le CG
trouve que | es ACI |l eur co¥%te cher pour | e pade de AP&s
RSA, |l e CG veut couper des ACI plut®t qubden soutenir
Dans | e cadre de | 6ann®e de transition du CUCS en 201
Il e montage de ce Cl. Le Maire de Thi er scouRltederettThiasiemsi u
la capitale des couteaux, il s ton tsur@gumontagesd®coutsauxc h.ant i er
Dans ce contexte, Passerelle se propose de travailler au défrichage partenarial de nouvelles
pistes dbéactivit®s ins@pamtesdsact deist ®u sp®ci fiques
PROBLEMATIQUES - Comment proposer une offre de service posi t-deladesau
PRINCIPALES injonctions des administration tout en metttaomur ecd
r®fl exion sur | 6investissement de niches ®conomig
déinsertion.
-Un chanti er doidumentageidocouteaut r »gest -il envisageable ?comment ?
RECHERCHE DE - Etude, TSF é pcemagjet ®t udi er
MUTUALISATION - R®gl ement ation des ACI, exemples de conventionnem
PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS -Organi sme de Formation, clause do6insertion

. ires soNdIe®

terdito!
eurs &€
DeévelopP
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Le Site du Palacret
"Carre four citoyen des cultures locales et internationales™

PORTEUR ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire Al, A2, A3, GT

ENTREPRISE (S) ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire (35) - 3 rue Jean Lemaistre 35000 RENNES
/Tél. :0299 546001

est une association

Etudes et Chantiers Bretagne -Pays de |l a Loire
| 6l AE (chantiers dodéinsert

intervient dans | e champ de
volontariat international.

Concordance entre la recherche d e partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la
r e c h er c hancrabé pour une association habituellement nomade.

REFERENT FLOCOH H®Changés de projet - ec.breta gne.floch@wanadoo.fr Al et GT
PRINCIPAL

AUTRES BROSSAS Jean -Luc, Directeur - ec.bretagne.dr@wanadoo.fr A2 et GT
REFERENTS QUILLIVERE Marie Claire , Responsable insertion formation - A3

ec.bretagne.mission@wanadoo.fr

LESSELINGUE Typhaine , Chargée de mission  ec.bretagne.lesselingue@orange.fr

TERRITOIRE REGION BRETAGNE Nom COMMUNAUTEDE COMMUNESD U PAYSDE BEGARD

D EPARTEMENT COTESD 6 RMOR MILIEU RURAL
(22)

Le site du Palacret est situé a Saint -Laurent, dans |l es Cltes do6Armor (Br
Le projet rayonne sur 2 Pays : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goélo. Le site appartient a la
Communaut é de Communes du Pays de Bégard.

PROJET Les 2 structures, collectivit® et association, avaien
valoriser le patrimoine du site (devenu propriété publigue ), notamment a partir des entrées historique

(prése nce des Templiers), industriel le (dernier site de teillage de lin préservé en Bretagne),
environnemental eetaut our du b®©tu, (moul snédea

Les objectifs du projet
- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture au public

- Se servir du site comme supp ort " long terme do6éinsertion, avec
entre divers publics

- Faire du site un carrefour international

Aujourddhui, phase de remiasé¢ er pleats da pEpm ®adt on dodune
projet gl obal, gnsembledesparemiet atudsdcellectivité et associations), plutdt
que de poursuivre en portant souvent seul les actions . Objectifs
- Créer collectivement une cohérence au projet > un esprit, un programme
fonctionnement

- Mutualiser des m oyens (compétences, réseaux, moyens financiers)
- Travailler ensemble sur la faisabilité économique du projet

PROBLEMATIQUES - Comment r®ussir | a mise en place dbéune activit® d
PRINCIPALES qui soit équilibrée écono  miquement et qui réponde aux besoins des personnes accueillies sur le

site ?

- Comment associer ®troitement | es personnes en par

ddédani mations sur | e site? notamment culturelles

- Comment dans le temps continuer a impliquer | 6ensemble des partenaires

pr®occupation premi re noéest ?pas |l a m°me que | a n
RECHERCHE DE - Recherche de transfert de savoir -fare,d6outil s et dastourdessugportsc e s
MUTUALISATION déinsertion en | ien aepehblic daelidrspaaimatiang frahsfotnation et

vente de produits)
PROPOSITIONS - Proposition de transfert sur | 6exp®rience dbaccue
DE - Construction doéun part @agaanti -agagndtubd |l i ¢ Pri v® ¢

MUTUALISATION

AUTRES PROJETS

Sommaire Atelier 1
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. . N - , . . , .
professionnel par lacces a la mobilité - Pérennisation et élargissement
PORTEUR JURA SERVICE (39) Al
ENTREPRISE (S) JURA SERVICE (39) - 39 Avenue Eisenhower 39100 DOLE Tél. 10384824289
REFERENT GUIBOUX Patricia, Directrice  jura_-servicepatriciaguiboux@wanadoo.fr Al
PRINCIPAL
AUTRES Julie GOMES i Accompagnatrice dans le cadre du programme
REFERENTS
TERRITOIRE REGION FRANCHE - COMTE Nowm COMMUNAUTE D GAGGLOMERATIONDU  GRAND DOLE
DEPARTEMENT JURA (39) MILIEU URBAIN / SEMI - RURAL
25 communes de |l a communaut® dobéaggl om®ration du Gr angc
département du Jura.
PROJET En 2007,consta t que pr s de |l a moiti® des demandeencordre thé e mp |
probléeme de mobilité, qui contrai nnparfois | 6AI ° refuser des missions
Avec | a cr ®at i on«cHadffeur Tpascerhpegnateer » et | 6acqui si ti oestnéd 6 ur
« Mot eur é. »Awdsantundouble objectif : proposer un accompagnement socio professionnel
renforcé pour la résolution du probléme lié a la mobilité (avec contractualisation et participation
financi re des salari ®s engygayg®s Hmeuh dodt®Rwrenforoémyeceles | dact i
clients.
PROBLEMATIQUES La recherche doéappui et de financements. Apr s 1820000i
PRINCIPALES des financements de |l a communaut® dobéadgg@um, CAARS | qquiDDATd&
permettent dbébaccompagner en continu une vingtaine de
Cependant, a ce jour, nous nous trouvons face a un souhait de pérennisation, qui se trouve remis en
qguestion par | e nouveau plan de tr ans pougobligedaec Fepensero»nmu
| action, et ° nous diriger vers dbdautres partenai.res

RECHERCHE DE Une r®fl exion est men®e sur | a cr®ation doéune petoars3f o

MUTUALISATION (location de 2 roues), qui regrouperaient | densemble
des publics quéils soient issus de | dinsertion ou non

PROPOSITIONS Dans un premier temps, rapprochement avec les autres SIA E du secteur qui seront les acteurs de la

DE
MUTUALISATION

plateforme mobilité. Sollicitation des institutions.

AUTRES PROJETS

. qires soida™e®
s de e E
DévelopP
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° GroupesPro;etsd OAct 6Eur e colnlsectifonddbentrepr

OEure
PORTEUR ACTO6EURE | NSERTI ON Al, A2 ,GT
ENTREPRISE (S) CONTACT SERVICE - 18 avenue Aristide Briand 27000 EVREUX /Tél. : 02.32.38.19.88
EMPLOI CONSEIL - 18 rue Chartraine 27000 EVREUX /Tél. : 02.32.33.92.90
REFERENT LE DANTEC Véronique , Directrice - vid@contact -service -eure.fr Al, GT
PRINCIPAL
AUTRES MOUJEARD Muriel , Directrice - muriel.moujeard@emploiconseil.fr A2, GT
REFERENTS
TERRITOIRE REGION HAUTE - N ORMANDIE Nom
DEPARTEMENT EUrE (27) MILIEU
PROJET Eléments de contexte  : Généralis ation du RSA 1 Positionnement économique des SIAE T
Positionnement du Département (Service social / Service du développement économique) rala
recherche dbéune coh®rence.
Objectifs
Mi se en place dbéactions coll ect i vanener ¢herch&s di@iploiiSEAE, v ar
entreprises ° participer ° des projets communs autour
découverte du monde de I'entreprise, dans un souci d'autonomie des personnes et de prise en main
de leur retour a I'emploi. Exemples :organisation dodéune semaine de d®co
ronde ; prospection dbéentreprises, etc.
Co-construction des expériences conduites pour
o compréhension mutuelle des acteurs engagés (individus, entreprises, collectivités)
o complémentarité des act  eurs
o favoriser | 6éinnovation, | a mutualisation, |e
Production dbéune m®t hodol ogie dé®valuation, dbéacqui si
cadre de | dorganisation doébune action collective, dobéun
Ou en sommes _-nous ?
Difficult®s de mobilisation au sein doActdEure Insert
Un groupe a démarré sur une UTAS avec des financements ACSE, Fondation de France mais pas de
partenariat engagé
Propositondeco -construction CG27 sur |l e territoire doéune au
PROBLEMATIQU ES - Place du chercheurdedsbte mpdlaocit eur principal qui va °
PRINCIPALES « facilitateurs  ».
- Méthodologie de recherche -action, qui capitalise aussi bien les acquis individuels des acteurs
(Il 6analyse des prat i q truetargls quigonteondueesa famectepluer kes s
organisations, les actions, au  -dela de la compétence propre a chaque acteur et/ou propre a
chaque structure.
- Pratique de co -construction des réponses : partir des atouts de chacun des acteurs engagés
dansla d ®mar che, pour sodéenrichir mutuell ement et fai
besoins du public, dans les moyens disponibles.
RECHERCHE DE Outils dé®valuation des comp®tences
MUTUALISATION Méthodologie de conduite de projet (intégrant les bénéficia ires comme acteurs)
PROPOSITIONS R®f ®rent i el de comp®tences du chercheur ddéempl oi
DE Partage dbébexp®riences
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS - Evaluation individuelle
- Offre de service des SIAE sur les clauses
Sommaire Atelier 1
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El aboration et mi se en Tuvre d'une
Pole Economie Solidaire

PORTEUR COLLECTIF PES (91) Al
ENTREPRISE ( S) COLLECTIF PES (91) - Chemin du Larris 91150 ETAMPES / Tél. 10169161111
Le Collectif du P6éle Economie Solidair e est une association loi 1901 créée en 2008. Il a pour mission
ALbappui au fonctionnement et au d®veloppement des ¢
- Action Emploi (Al) : activités de ménage, jardinage, petit entretien
- Scop Val Emploi (El Scop) :blanchisserie,secon d T uvre b®©ti ment, m®nage

-Les Potagers du T®l ®gr ap h e mdrakhagenbtologique, edtdetiemde r t i on)
espaces naturels

- Horizons (Centre de Formation).
ALa mise en pl ace de nouveaux projets do6®conomi@& SoO:«

Essonne : projet de plateforme mobilité pour le Sud-Es sonne, projet do6éACI En |
naturel, projet dOoEpicerie dodéinsertion.
ALa promotion de | 6®conomie sociale et solidaire sul
Le Collectif est membre du RESE (Réseau Economie so ciale et environnement), Centre Ressource de
| 6ESS r ®gional , R®seau Agenda 21 du Conseil g®n®r al |

Par ailleurs, les structures membres sont membre de Chantier Ecole, du réseau des SCOP, de
COORACE, du CAIE91, ARDIE.

REFERENT AMIEUX Virginie , Directrice - virginie.amieux@poleecosolidaire.fr Al
PRINCIPAL
AUTRES
REFERENTS
TERRITOIRE REGION | LE- DE- FRANCE Nowm SuD ESSONNE (132 COMMUNES )
D EPARTEMENT ESSONNE (91) MILIEU RURAL
Leterritoir e est cel ui du Sud Essonne. I'l sbdagit pour une 71
franges de |1 06l1le de France qui rassemble environ 132
PROJET Ainsi, il sbagit dans |l e cadre de ce projet de meetder e

développement du Pdle.
- D®f inition ddébune politigue de d®vel oppement du P?
Essonne.
- Mise en place doéun travail collectif au sein du P
coll ective etchdguestdiduret i t ® de
- Mise en place doéune strat®gie partenarcoledivésavec |
publiques, entreprises, SIAE, tissu associatif local...Renforcement des partenariats peu

développés actuellement  : collectivités et entreprises.
PROBLEMATIQUES Le projet marque un ®| argissement du champ ddéaction h
PRINCIPALES | appartenance de chacun ° une entit® collective et e
en compte les autres dans son dével oppement qui est un développement concerté et prenant en
compte les autres entités.
Le d®vel oppement de nouvelles activit®s n®cessite un
RECHERCHE DE Mutualisation sur les projets de développem entencours actuell ement (chantier d
MUTUALISATION naturel, projet do6®picerie ddinsertion) ou " wvenir.
Mutualisation sur |l a mise en place de dynamiques coll
Solidaire.
PROPOSITIONS Mutuali sation sur différentes activités existantes au sein du Pdle Economie Solidaire, notamment sur le
DE Plateforme Mobilité.
MUTUALISATION Mutualisation sur |l a construction doéun groupement doE

AUTRES PROJETS

Sommaire Atelier 1
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@ POle multi activités pour personnes isolées, agées ou handicapéees

PORTEUR SOLIDARITE MULTI -SERVICES ET SOLIDARITE Al et GT
SERVICES AUX PERSONNES
ENTREPRISE (S) SMS /SSAP : 8, Rue de Belfort 59400 CAMBRAI / Tél. : 03.27.81.98.00

Association Int ermédiaire  (COORACE)

SMS (conventionn®e Al) existe depuis 1985. Lébassoci a
déinsertion sociale aupr s des publics qudelle accu
(auto réhabilitation du cadre de vie, véhicule solidaire, culture et insertion ). Elles sont notamment

prisesenchargepar | e d®partement . BNSeenipte actuellenent ddisalariés.
SSAP : ASP en mode prestataire agréée qualité depuis juin 2007. Nous avons démarré les activités

d 6 a iadl@micile en février 2008. les activités proposées sont classigues : aide a la toilette, activités
m®nag res, repas, courses, &

REFERENT LEMPEREUR Chantal  Directrice de SMS et administrateur de SSAP ! Al et GT

PRINCIPAL chantal.lempereur.sms@orange.fr

AUTRES

REFERENTS

TERRITOIRE REGION NORD PAsS-DE-CALAIS Nowm ARRONDISSEMENT DE ~ CAMBRAI
DEPARTEMENT NorD (59) MILIEU SEMI RURAL

PROJET Le projet vise a proposer des activités diversifiées aupres de personnes isolées.

Objectifs

- Elargir no tre offre de prestations en mettant en place des activités créatives, culturelles
touristiques ou de séjours.

- Développer les compétences des salariés en parcours en visant une formation pré gualifiante

ou qualifiante (CQP ani matisom@®t i a&frisn qle vieur ddida

domicile.

- D®vel opper notre service mobilit® en proposant un
PROBLEMATIQUES - N®Bcessit® doébun diagnostic pour conna ' tre | dexista
PRINCIPALES - Recrutement d6une personne en charge de | a coordinati or

basé a 40 h / mois).

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

- Avec des structures accueillant des publics divers : personnes agées, personnes handicapées,
personnes en insertion

- Avec lesin stances de coordination en gérontologie

- Avec | bassoci:atdassnocEiNavtliEon dobéaccompagnement des pe
du cancer

- Avec | bassociation HANDY SPORT

- Avec |l e r®seau doé®changes r®ciproques de savoirs

- Avec les municipalités  :salle des fétes disponibles

PROPOSITIONS Mutualisation des ®valuations des salari®s en insert.i
DE services aux personnes.
MUTUALISATION Une mutualisation des véhicules (entre SMS et SSAP) pour un service accompagnement efficace
une information partagée : nous proposons doé°tre une instance de
partenaires.
AUTRES PROJETS En cours de réflexion : R®al i ser un bulletin doéinfor mat iles sortiesi s a

proposées et un é crit des témoignages des personnes durant les ateliers.

e
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@ Accompagnement au démarrage d'une Entreprise dinsertion

d'outils / structures liés a une association mere

Accompagnement a l'organisation et a la structuration d'un groupe

PORTEUR

SEMES (44) Al

ENTREPRISE (S)

:02.40.03.93.54
:02.40.03.93.54

SEMES (44)
ESSEM (44)

- 6 grande rue de la Trinité 44190 CLISSON / Tél.
- 6 grande rue de la Trinité 44190 CLISSON / Tel.

SEMES (Al 33000 h - ACI 21 po stes en espaces naturels) existant depuis 4 ans suite a la fusion de 2
SIAE de prés de 20 ans d'existence, a créé en 2004 avec une autre Al le Proxim'Services du Vignoble
Elle a une convention avec 'ETTI (Mauges Emplois)

ESSEM (El - 6 postes insertion)  créée fin 2008, mais n'ayant obtenu ses postes qu'en juillet, démarre

son activité le 26/10/09 . Le projet fait suite a une expérience partenariale avec la MSA, le CG, la

Chambre d'agriculture, visant a rapprocher besoins insertion et de main T u v r.leexpé rience menée a
révélé ses limites en termes d'encadrement de personnes en difficulté d'insertion par des non

professionnels, d'ou le choix par I'ensemble des partenaires de I'El, et SEMES, naturellement comme

porteur.

REFERENT DENIAU Christel  le Directrice -christelledeniau.semes@orange.fr Al

PRINCIPAL

AUTRES

REFERENTS

TERRITOIRE REGION PAYSDELA LOIRE Nom LE VIGNOBLE NANTAIS
D EPARTEMENT LOIRE -ATLANTIQUE (44 ) MILIEU RURAL
Le Vignoble Nantais, 4 communautés de communes (37 communes) : une éc onomie locale en lien avec
la viticulture avec un besoin de main d'fuvre saisonnier pour |
chaque année) et des besoins en insertion (public peu mobile, demandes non satisfaites a I'Al et au
chantier en espaces verts et naturels).

PROJET - Accompagnement au démarrage d 60ESSEM (aide au d®vel oppement)

- Structuration de I'ensemble SEMES
financiers , etc.

-ESSEM : mutualisation des moyens humains, matériels,

- Positionnement du "groupe" sur le territoire, recherche de mutualisat ion de moyens avec
d'autres SIAE du territoire, portage de projets en commun (Ecocyclerie, formation, site
ACl, etc. )

- Cohérence de I'offre d'insertion sur le territoire

Internet

1

P ROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

- Vaincre les réticences de "clochers" . Certains CA sont préts , d'autres pas
les hésitants sans apparaitre comme un "ogre" ?

: comment interpeller

- Renforcer les structures des compétences de tous, parler d'une seul
institutionnels

e voix face aux partenaires

- Devenir incontournables dans le développement | ocal.

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Avec d'autres SIAE ou groupement s de SIAE, ou d'autres secteurs de I'économie locale

PROPOSITIONS DE
MUTUALISATION

Mutualisation de moyens (humains, développement, administratifs, accompagnement, formation,
réponses a ppels offres, évaluation des sal ariés, recherche de financement, etc.)

AUTRES PROJETS

En cours de réflexion :
- création d'une Ecocyclerie - boutique solidaire a I'échelle du pays,
- mise en place d'un parcours de formation qualifiant adapté en viticulture

(2 Al, 2 El, 1 ACI, 1 Proxim

et espaces verts,

- site Internet 6Seryice

terdito!
curs de
DeévelopP

. ires soNdIe®
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Groupement d'activités solidaires pour la création d'emplois
pérennes : Création d'une structure porteuse demplois pérennes et de
nouveaux services en espace vert, emplois familiaux, travaux de batiments

PORTEUR ERDRE ET LOIRE INITIATIVES (44) Al
ENTREPRISE (S) ERDRE ET LOIRE INITIATIVES (44) - Espace Corall, 30 place Francis Robert - 44150 ANCENIS /
Tél. : 0240831501
L @ssociation compte 3 activités
- Un chantier (17000h facturées) . entretien des espaces naturels, batiments/décors, couture/
costumes/objets de décor de la maison.
- Une activité de  mise a disposition de personnels (21000h) principalement tournée vers les
particuliers (60% de | dacti vit ®)
- Une activitt  mobilit¢ : mi se ~ disposition doébun parc de 13 s
REFERENT RAITIERE Paule , Directrice - direction.erdreetloire@wanadoo.fr Al
PRINCIPAL
AUTRES ARNAUD Aurélie , Chargée de développement
REFERENTS developpement.erdreetloire@laposte.net
GUERIN Guy , Administrateur
TERRITOIRE REGION PAYSDE LA LOIRE Nom PAYSD 6 ACENIS
D EPARTEMENT LOIRE - ATLANTIQUE (44) MILIEU URBAIN ET RURAL (55000 HAB.)
Pays doAnc e 29cemmurkd 55000 habitants, zones urbaines (Ancenis) etzones rurale s.
PROJET Créer une activité multi - services , complémentaire aux chantiers et a la mise a disposition aupres
de particuliers et de professionnels dans des secteurs divers
- Jardin, entretien des haies, petit entretien des batiments, petit bricolage, nettoyage
- Emplois familiaux classiques mais de longue durée, ne devant plus étre du ressort de
| 6Associatiocame | nter m®di
- Valoriser des déchets verts, valorisation des broyats et du bois récupéré (des pistes sont
actuell ement ° | 6®tude) .
Plusieurs raisons motivent ce projet
- créer des activités qui soient une suite aux activités existantes en mise a disposition et qui
viennent en complément des activités que nous ne pouvons réaliser actuellement par manque
de mat ®ri el et ddéencadrement.
-consolider certains parcours pour permettre une mg
-d®vel opper de | 6activit® e nenbugeaux bessaingdamsen espit@ene r g e n (
développement durable
PROBLEMATIQUE s | Ri sque déaffaiblir | es activit®s principales de | dass
PRINCIPALES Marché incertain
Statut juridique ° rechercher pour garder un derritpiler moni
Difficulté a la décision pour se lancer dans ce développement
RECHERCHE DE Avec dbdbautres structures sur des projets de d®veloppe
MUTUALISATION statut unigque tout en conser v aadtésaanseis8ualastpmbiemeside dans
fiscalit®s que pose | e regroupement dbéactivit®s
PROPOSITIONS Soutien débun DLA pour analyser | e blocage, faire une
DE développer ou de renforcer nos acti vités existantes
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS Projet de changement de locaux pour rassembler nos activités
Réécriture de notre projet associatif aprés 3 ans de fonctionnement
Certification CEDRE en décembre 2009
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@ Div ersification d'activités : création d'une ASP

PORTEUR L'ENVOL (86) Al

ENTREPRISE (S) L'ENVOL (86) - 4 Bis rue des Ecoles 86240 SMARVES / Tél. : 05498891 29
Aujourd'hui, seule I'Al s'engage pour la conduite du projet d'ouverture d'une ASP ; forme ju ridique soit
sous forme de SA soit sous forme de SCOP i ®ventualit® ddédun GES pour r ®a

déo®chell e.

L'évolution externe du secteur d'activité a été prise en compte comme motif supplémentaire a la
création d'une ASP ; le marché est devenu pl  us concurrentiel.

Référent CHIRON Ludovic, Agent de développement et ASP l.chiron@lenvol86.fr Al
principal
Autres BARON Francette, Directrice fbaron@lenvol86.fr Al
réferents BOUDY Claire, accompagnatrice socio professionnelle
GOURAUD Maiwen, chargée de mission communication
TERRITOIRE REGION PoiTou -CHARENTES Nowm LE PAYSDES SIX VALLEES
D EPARTEMENT VIENNE (86) MILIEU RURAL
Le projet concernerait le Pays des Six Vallées etla Communaut¢é d 6 aggl om@ede &ditier® n(CAP) ;
territoire dbéactivit®s doeohhbdants.ut ure structure 177
Problématique : sur le territoire actuel de I'Envol, Pays des Six Vallées, un certain nombre de
demandeur s d o epnehende I'e(nidoEt)availlent dans les SAP aupr és des mémes donneurs
d 6 o r ddepeis plusieurs années.
PROJET Le but de cette action sera de proposer de I'emploi pérenne (CDI avec volume d'heure convenu) a des
DE en fin de parcours dans | 6Al afin de red®prneggegui | e
permettra de
- rapprocher les DE du marché de I'emploi « de droit commun  » etainsi de finaliser leur parcours
d'insertion.
-externaliser tout ou partie des activit®s SAP, et
déautres missusndke adviecpori bi |l it®s pour | 6accompagn
- encourager la structure a obtenir un agrément qualité.
- se repositionner face a la concurrence privée qui exerce sur le méme secteur.
L6®tude de faisabilit® est en haseapéraignnelepdul20l®.o mpt e entr
PROBLEMATIQUES Le projet suppose un pilotage par ®tapes qui peut soda
PRINCIPALES fuvrceompte tenu de |l a taille r®duite de | 6AlI : quels
quel calendrier prévisionnel ?
Au niveau des moyens, un DLA a déja été élaboré (2007) : potentiel de 44 000 heures mais le chiffre
m®riterait dobé°tre actualis®.

RECHERCHE DE

Obtenir des retours doOoexp®rience dueestruatur@SAP.t ddautres

MUTUALISATION

MUTUALISATION (Statuts, forme juridique, outils de fonction nement, politique. commercial eé)
PROPOSITIONS Li vret dBE+Dcounenielur s d;divretihtergesant dans le cadre de la démarche Qualité.
DE Démarche de développementd e | 6acti vit® dans | e cadre de | 6ouver|

Plan de communication.

AUTRES PROJETS

Cr®ation déun chant i edardinsdd Cocagne t». on type ¢

Réflexion sur un GES en vue de mutualiser les moyens humains et matériels (locaux, ¢ omptabilité,
commerci al é) .

. ires soNdIe®

terdito!
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"Travallerautrement 1T Une val eur ajout ®é& pour
Développement d'une offre de services en GPEC a destination des
employeurs du territoire
PORTEUR AIR & AICM (79 ) Al, A2, A3 , GT
ENTREPRISE (S) AIR (79) - 30, Rue Louis Aguillon - B.P.63 79202 PARTHENAY / Tél.  :05.49.94.00.34
AICM (79) , Chéateau de la Ménardiére, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél. : 0549 63 28 22

AICM et AIR sont 2 Al. Elles se partagent le territo ire considéré. Les MAD concernent quasi
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent
pas les femmes. Parallélement, I'offre des services dits "de confort" semble encore a développer (a
vérifier).

REFERENT LE STUM Rémy , Directeur d 6 A } |Bstum.air@orange.fr Al, A2 , A3, GT
PRINCIPAL
AUTRES PARNAUDEAU Olivier ,Pr ®s i d e nt pathdudehuRl@cc  -parthenay.fr Al, A2, A3
REFERENTS VERGNAULT , Jannick - aicm@cc_-parthenay.fr Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION PoiTou - CHARENTES Nom PAYS DE GATINE
D EPARTEMENT DEUX-SEVRES (79) MILIEU RURAL
Territoire rural des Deux -Seévres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le
canton de Parthenay ), découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) a l'intérieur desquels 6
communes non regroupées. Desserte (route, rails) compliquée. Absence de grands péles industriels.
PROJET Le projet repose s ur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés

ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des taches requises pour ces
postes reléve d'une qualification moindre ou de compétences disponibles parm i celles de nos DE.
L'objectif en découlant, consiste a initier une méthode permettant de dresser un catalogue des

compétences requises et de les comparer a celles de nos DE, dans le but de proposer des MAD.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Nos difficultés, n  os doutes :

- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont aujourdhui r ®t r act ®es, dobéo% ®cr i
présentation du projet a I'adresse des entreprises.
- Par ailleurs, quelle taille donner a notre projet, c'est -a-dire quels partenaires associer ? Il
faut a vouer que nous craignons que notre idée soit reprise par une entité plus "puissante”
nous priverait des services que nous envisageons pour nos DE. Par contre, pour parvenir a
notre objectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences a | ‘échelle de

notre territoire, de fagon a constituer, de fait, une GPEC externalisée, nous avons besoin de
partenaires puissants.

Démarrer seuls ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur notre stratégie d'action.

RECHERCHE DE
MUTUALIS ATION

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller a ne pas se le faire "manger" par des
structures plus puissantes

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL

Regroupement d'Al (Fédération des Al des Deux -Sévres)

AUTRES PROJETS

e
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Association intermédiaire : un tremplin vers 'emploi pérenne dans le
champ du service a la personne (Développement commercial, formation,
passerelles vers lemploi)

PORTEUR

ADPEI (13) A2

ENTREPRISE (S)

ADPEI (13) - 18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE / Tél. :04.91.11.01.40

L @ssociation intermédiaire  Adpei a été créée en 1987. Avec 24 permanents, e lle gére

e

DévelopPe eritoires solidaire
jppeurs 6¢ i

.

- une activité de mise a disposition (MAD) : en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié
déun contrat de travai lOOO®ahleiusraenst. pPrarsmidesels90c!| i en
certain nombre de structures issues de | 6 EdBtdes ASP;
-des mesures dbéaccompragmesneeatdoédaccompagqnagtoeg inrt RILOIAE (
dans | e cadre doéune CG®powk oontiadualisatione c; | e
- un département développement de projets liés aux TIC
Certification CEDRE en cours de renouvellement (V2, mars 2010).
REFERENT BENKHALED Issma, Responsable service social - i.benkhaled@adpei.org A3
PRINCIPAL
AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur - s.mougin@adpei.org Al et A3
REFERENTS
TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTE D 'AZUR Nowm MARSEILLE
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU URBAIN
Activité est ess entiellement centrée sur la ville de Marseille (850 000 habitants ).
PROJET Objectif : développer des passerelles avec des organismes de service s a la personne afin de
favoriser | dacc s ° | demploi p®renne pour des salari®
Depuis 2007, | 6Adpei a r®activ® une dynamique commerci i
développement du secteur des SAP : emploi direct (aupres des particuliers) et indirect (auprés de
structures de  SAP).
Au-del © dobune relati on ®c o nt®assugrwe autrel péstiahmement face awhaateurs
de ce secteur. Forte de liens « historiques » avec des structures de SAP dans le cadre de la  MAD de
personnel, | 6Adpei souhaite mettre e autopridea différentsliensi ng ®n
- étr e un acteur identifié et Iégitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP,
- assurer la gestion de mise a disposition de personnel ,
- mettre en place toutes actions complémentaires a la mise a disposition de personnel (en amont
et pendant) :sensibilisa ti on, formation, ®valuation de comp®t ¢
- assurer | a@compagnement des personnes recrutées pourle mai nti en dans | 6emp
A partir de nos partenariats actuels, | 6objectif est de pgoufvoér denod ®&f viel
ddautres s$SAPuctures
PROBLEMATIQUES -capacit® " °tre reconnu en tant gqubun acSARur par
PRINCIPALES - capacité a se mobiliser auprées des différents acteurs, instances, groupes de travail agissant sur
la thématique des services a la personne,
-mise en Tuvre de formation (financements, ing®nier
-capacit® " d®gager des moyens humains et financier
RECHERCHE DE - argumentaires en direction des structures de service a la personne,
MUTUALISATION - conventions établies entre A | et structures de service a la personne,
- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet
- recherche de financements pour formation des salariés en parcours
PROPOSITIONS DE -strat®gi e marketing | i ®e actvité adp@s des paricpliers) eniseten glaece de 6
MUTUALISATION cartes prépayées pour les particuliers
AUTRES PROJETS - cr®ation douAlsule | démrtementdesBéuches -du-Rhbne,
- développement de projets liés aux TIC :Ouverture dodédun ERIC IftEetpace R
Citoyen) au s ei n d e outil Géub RitEelr contre la fracture numérique
-mise en pl ace doudéwloppetnera dubiiee xdans la gestion logistique et
fonctionnelle de notre si ge social é
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Consolider la fonction d'animation du territoire portée par le groupe a
travers le développement de services de proximité

PORTEUR ISACTYS (38) Al et GT
ENTREPRISE (S) ISACTYS - 82, rue des Paquerettes 38480 PONT DE BEAUVOISIN / Tél. 10476373313
Le groupe ISACTYS (www.isactys.com ) estun Groupe Economique Solidaire (GES) regroupant une
Al, une ASP, une ETTI,un AClI (environnement) et un |l ieu dobéaccueil
Maison Emploi et Servi ces congue avec la Communauté de Communes Les Vallons du Guiers . 1l agit,
depuis 1986, sur un territoire ~ :lakWalléeduGuiermtre | 061 s re
REEERENT LAMBERT Lionel, Directeur |l.lambert@isactys.com Al et GT
PRINCIPAL
AUTRES TOUZET Thomas, Directeur adjoint t.touzet@isactys.com
REFERENTS
TERRITOIRE REGION RHONE -ALPES Nowm VALLEE DU GUIERS
D EPARTEMENT | SERE (38) MILIEU RURAL
Territoire s itué en zonerurale ~ | 6 Est dlisereNetr dsur | &Ays aamdyard , étiré sur 2
départements, 5 EPCI, 2 syndicats mixtes de développement économique et p©ti ss aapismed |
des moyens vers la pa rtie plus urbaine du Nord  -Isére .
PROJET Un solide partenariat  initié d epuis le début des années 2000 entre la Communauté de Comm unes et
|l sactys a d®bouch® en 2007 sur | 6ouverture ddédun ®quip
(Isere) :la Maison Emploi et Services. Malgré des moyens i nsuf fi sants d®dilsstys” |
demeure un partenaire incontournable sur les question s |Ili®es " | 6demploi, I 6i ns
Mais la question du développement économique semble parfois « confisquée » par les élus locaux.
Devant cette situation, plusieurs guestions se posent aujourdohui
- La définition du territoire de développem ent du projet doélsactys

- Laco-construction doéun d indispemsalsetpouccaler s priaigsiu GES et
déterminer les moyens « mutualisables » a engager sur des axes communs.

Les enjeux sont

- Partager nos réflexions et nos visions respective s et p roposer méthodologie de travail collectif
et de repérage des enjeux et des priorités
- Am®l iorer la lisibilit® de | 6offre de services gl
publics en parcours et des « utilisateurs » des services (habita nt s, coll ectivit®s
- Renforcer la cohésion des différentes structures du GES®© autour des 2 ou 3 priorités de

développement pour les 3 a 5 années suivantes.
Certaines priorités de développement sont déja identifiées
- D®vel oppement Sehdcesra lapérdorme Al |/ ASP (ActyDomServices) ;

- Faire ®merger un PER (P!le doExcel |l ence -afnentaré qui) a
semble se renforcer et fédérer plusieurs grosses entreprises et PME (a confirmer) ;

- Valoriser et promouvoir davantage | a capadidactgs dudbcesxqpestiortsi s e
- Amener | e territoire ™~olsxerdwdtesi rddumemirc® osur | e t
PROBLEMATIQUES Cette d®marche implique de sobent e rdlectdcasablesdefféderles i or i t
PRINCIPALES acteurs (y compris en interne pour les SIAE rassembl ®es au jein dobélsactys
1 s 6de définir comment travailler davantage ensemble, en réseau (ne pas crain dre la concurrence,
travailler en partenariat, avec plus de | isibilité et en acceptant de partager les retombées)

- Diagnostic partaggéaco -construire au plus pr s du territoire
micro -territoires qui le composent)

- Faire partager ces priorités territoriales aux permanents comme moyen déunir nos fo
faire ®merger fili res doéemplois et opportunit®s
et en parcours :associer davantagealaco -construction des priorit®s
connai ssance et | a vi si omteu etpeamanecht)ade terntoird. ad mi ni st r

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

AUTRES PROJETS
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Consolidation du partenariat territorial et du modeéle économique
d'une Ressourcerie sur  lagglomeération grenobloise

PORTEUR ULISSE (38) Al
ENTREPRISE (S) ULISSE - 1 rue Hauquelin 38000 GRENOBLE / Tél. : 0476 44 35 88
Groupe Economique Solidaire Certifié CEDRE 2008 , r enouvellement (v2 ) 2011
ULISSE - Groupe Economique Solidaire certifié CEDRE en 2008 associant
- Grenoble Solidarité  : 2 ACI ; 44 postes conventionnés ; activités supports de fagconnage
doéi mpri merie, collecte et valorisation de d®chets pe

- Emploi 38 : Al proposant 77 000 heures de MAD /an notamment aupr  €s des associations,
collectivités et établissements publics

- E3I : ETTI réalisant entre 20 000 et 30 000 heures / an, majoritairement dans le secteur du BTP et

dans |l e cadre de |l a mise en Tuvre de clauses soci al €
- Services Proximi €38 : ASP empl oyant une centaine doéintervenal
- VIAE38 : service ddbaccompagnement ~ | 6empl oi pour des
2006 : souhait de structur er une filiere professionnelle « collecte, tri et valorisation des

déchets ¢ autour des parcours doinserti on prmertedassicosens,e | |
d an projet de Ressourcerie en partenariat avec la Régie de Quartier Villeneuve et la Métro.

REFERENT PINET Laurent , Directeur - |pinet@ulisse38.com Al

PRINCIPAL

TERRITOIRE REGION RHONE - ALPES Nom COMMUNAUTED OAGGLOMERATION DE =~ GRENOBLE
D EPARTEMENT | SERE (38) MILIEU URBAIN ET PERIURBAIN (400 000 HABITANTS )

Communaut ® doagg l«dmeeblaAlpesoMétropole » ou« La Métro » : 26 communes, 400 000
habitants. Compétence déchets assurée depuis 2005. Réseau de petites déchéteries de proximité

(anciennement communales) “ r ®organi s e rquidse aussildréductiomd r e
des volumes de d®chets ultimes destin®s ~ | 6enfouisse
PROJET La Ressourcerie est n®e en 2008, dans aprés?2 aneédsrde réfléxionsn e
et do6®tudes, en c o nrpditidnneberde Gréndbke Sdlidantd par®es collectes
permanentes en décheteries et des actions de sensibilisation au réemploi. A partir ddune ¢
gl obal ement positive, | 8exp®rimentation estDes questonskse i t
posent néanmoins
- Comment construire un partenariat pérenne avec notamment la Régie de Quatrtier et la Métro ?le
statut SCIC est -il pertinent  ?
- Comment le modéle économique peut -il évoluer ? Peut -on envisager a terme un fonctionnement en
dehors de | 6ACI ?
- Comment travailler | es parcours vers | 6e mpabserontdai®fae nr
Ressourcerie en lien avec les employeurs du territoire (Métro, entreprises du secteur) ?
PROBLEMATIQUES - Conduite du change meotainmeéentdansle positiennement des différents acteurs
PRINCIPALES dans le projet et sur le territoire

- Faire prendre en compte et valoriser Fconstuctiandaprojeten s ¢
decopi |l ot age d e dévefoppementv idé Muveaux emploi s et métiers ¢é )

- Recherche de nouveaux moyens (locaux) permettant au projet de se développer

-Plan de d®veloppement et prise en compt-detle Héutdbbi
déoautofinancement assign® au projet

RECHERCHE DE - TSFsurle mont age doéuoud 6@ @art enar i atasspcatiopsretcellecaviés c
MUTUALISATION - M®t hodes dodé®valuation et de valorisation de | dutilidt
- Prise en compte et financement de | dinnovation soci e
PROPOSITIONS - Montageetcon dui te doéun ppatepaeidd mul t i
DE - Valoriser les synergies et complémentarités entre acteurs
MUTUALISATION -Analyse de la faisabilit® doéun projet et mise en T uy
AUTRES PROJETS - Renforcement de la structuration du GES Ulisse
- Participati on des salari®s © la vie de | éentreprise
- Validation et reconnaissance des compétences acquises lor s du parcours au sein du GES (A2 et A3)
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RECUEIL DESFICHESD E
PRESENTATION DES PRO JETS
- DES « DEVELOPPEURS DE
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Atelier thématique 21 Alliances stratégiques public / priv e
en faveur de | 6empl oi et du d®ve

LORRAME

L ]
LURMSUEIH (2]
CORZE
Promouvoir | e recours ° | adacnsaulsees dedti nlsae rptliaocne de | 61 AE sur | e tert
e PASSERELLE 71 AUVERGNE | PuydeDéme(63) éééééééééééecééééééécééécéééeéecceéeceéeeéececeéce p21
Le Site du Palacret "Carrefour citoyen des cultures locales et internationales”
e ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - PaysdelaLoire 7 BRETAGNE - COtes-d'Armor (22) éé ééééééééééééééééé p. 22
D®vel oppement de | 6offre de services aupr s des ®lus, des collect
e ENTRAI DE DU BASSI N DOHNWREL Gher(18) ééééééééééééééééééééeéécééééeeécéééedc p.23
e Groupe Projets du Collectif dbébentreprises de |61 AE de | 6Eure
ACT'EURE INSERTION i HAUTE-NORMANDIE - Eur e (27) ééééééécéécéééééééécéééeceécéeceéecéc p. 24
Collaborations terri toriales entre 3 Al : développement de I'offre d'insertion, de I'offre de services, de parcours de
@ qualification p. 25
Collectif CYRCEE - 3 Aldes Yvelines - ILEDEFRANCE - Yvelines (78) é éééééééééééééééécéééééééécéeéé
Création d'une Agence Locale de I'Energie
@ ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT ARGENTEUIL - ILE DE FRANCE - Vald'Oise (95) ééééééééééeéeéééeé p. 26
@ Coopération entre le COORACE Pays de la Loire et la Fédération des Ce ntres Sociaux et Socio Culturel de Maine et
Loire
.27
Groupement des acteurs sociaux sur le Maine et Loire (GAS 49) i PAYS DE LA LOIRE i Loire -Atlantique (44) ééééééé P
Contribuer 7 |l a mise en Tuvr e dbleddpaysenaogmeneam & gualitédesmarcours
@ d'insertion proposés aux personnes du Territoire en transition socioprofessionnelle. p. 28
Porte Ouverte Emploi - POITOU-CHARENTES - Deux-S~ vres (79) éééééééééééééééééééééeecéeé
"Travailler autrement i Une valeur ajout®e pour | éentreprise" : D®vel oppement
@ destination des employeurs du territoire p. 29
AIR&AICM - POITOU-CHARENTES - Deux-S~ vres (79) ééééééééééééééécéécécéeeceeceeedé
Développement de I'offre d'insertion des associations intermédiaires - Département des Bouches -du -Rhdne
@ ADPEI, AER, Centremploi i PROVENCE ALPES COTE D'AZUR - Bouches-du-Rht ne (13) ééééeeéecééeeéee p. 30

crace ‘s R



peveloppeV”

Association intermédiaire : un tremplin vers I'emploi pérenne dans le champ du service a la personne
(Développement commercial, formation, passerelles vers I'emploi)

.31
ADPEI 7 PROVENCE ALPES COTE D'AZUR - Bouches-du-Rht ne (13) ééééééééééééécéééécééécceéésé P
Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du parcours dans les SIAE d'ULISSE
ULISSE - RHONEALPES -1 s re (38) é¢ééééécééecééeeée bbobcbbbbe&icbbbbesc ééecééecéécecéé p. 32
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ePromouvmr | e recours |l a clause do
publics et | a place de | 61 AE sur | e
PORTEUR Passerelle Al, A2, A3
ENTR EPRISE (S) Passerelle , 7 rue Fernand Forest 63300 THIERS - 04.73.80.18.62
Association intermédiaire créée en 1988; 17000 h de MAD en 2009 (+5%) réparties pour 30% chez
les particuliers  ; 40% en entreprises et 40% en collectivités/associations. 191 salarié s dont une
majorit® dohoatypigue.& Adepcui s que | e Conseil déoAdmi ni str
|l e champ du secteur marchand par | 6embauche doéune cha
Adhérente au réseau COORACE, Passerelle a été certifitce CEDRE end  écembre 2008.
Site Internet  : www.passerelle -thiers.com
REFERENT Isabelle BRIAIRE, Directrice, passerelle.plus@wanadoo.fr Al, A2, A3
PRINCIPAL
AUTRES Céc,ilz_e BARRAL, char_gée de développ.ement passerelle.plus@wanadoo.fr AL, A2, A3
. Aurélie MARSIN, assistante de formation passerelle.plus@wanadoo.fr
REFERENTS Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION AUVERGNE Nom ARRONDISSEMENT DE ~ THIERS
D EPARTEMENT Puy bE DOME (63) MILIEU URBAIN
La Ville de Thiers, 14 000 habitants au recensement d
55 000 habitants, @arcacecn@rit®PRetpdrilmportance du trava
(capitale des couteaux), par un site escarpé au contact des contreforts des Bois Noirs et des Monts du
Forez dominant la plaine de la Limagne
Elenda pas ®chapp® aux ®v ok constatéas dansqesisiteounbains gquivatents :
perte de population de la ville centre au profit des communes de la périphérie, désaffection du centre -
ville situ® sur | 6®peron au profit des quartiers de p
reicentes attir®es par | 6emploi industriel, mutation du
Territoire non maillé en termes de transport en commun.
PROJET Aujourddhui, Passerelle est sommes r ®f ®r enc®e dans | e
ddi nser t i grammede Réhovation Urbain de la ville de Thiers.
Cependant, I 6 Al b®n®ficie peu de cette: clause, pour a
- Lbabsence ddébun comit® de pilotage et manque de di
nombre doheur es d &dde®enteprises atthibeitairesrdes marchés) ;
- Léorientation vers Passerelle des services de | de
pas.
Compte tenu des problématiques de recrutement que rencontre notre territoire et la méconnaissance
de nos outils IAE, nous voulons
- I nciter tous |l es maires des communes ~ travailler
déempl oi de |l eur commune (notamment au travers de:¢
- Pr®senter | 81l AE © tous |l es maires,ompun@si dents de
- Investir le Parc Livradois Forez qui a une mission de développement économique notamment
sur | e d®vel oppement durable (®co construction) m;
« solidarité » par manque de projets
PROBLEMATIQUES - Comm ent « toucher » un maximum de Maires & la fois et surtout « les plus importants ~ », au-
PRINCIPALES dela des clivages politiques
- Comment | eur faire comprendre | 6int®Tr*°t?upuebourkd au
| 81 AE sur tous |l es travammunes®al i s®s dans | eurs co
- Comment promouvoir po3réatserurefimenz | 61 AE
RECHERCHE DE - Argumentaire pertinent sur |l e recours ~ | 6 MarEsq(ino
MUTUALISATION ne voient que | e travail tempor aionsgueet degborisaner n>gen
- ldées pour en voir un maximum a la fois ?
PROPOSITIONS - Convention de partenariat avec une commune
DE - D®pliant sur 161 AE
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS - Organisme de Formation, ACI ?

e
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Le Site du Palacret
"Carrefour citoyen des cultures locales et internationales”

PORTEUR ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire Al, A2, A3, GT

ENTREPRISE (S) ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - Pays de la Loire (35) - 3rue Jean Lemaistre 35000 RENNES
/ Tél. :02 9954 60 01

est une association

Etudes et Chantiers Bretagne -Pays de |l a Loire
| | AE (chantiers do6éinsert

intervient dans | e champ de 6]
volontariat internati  onal.

Concordance entre la recherche de partenaires de la part de la collectivité propriétaire du site et la
recherche d6un ancrage pour wune association habituel!]

REFERENT FLOCOH H®Chamngée de projet - ec.bretagne.floch@wanadoo.fr Al et GT
PRINCIPAL

AUTRES BROSSAS Jean -Luc, Directeur - ec.bretagne.dr@wanadoo.fr A2 et GT
S QUILLIVERE Marie Claire , Responsable insertion fo  rmation - A3

ec.bretagne.mission@wanadoo.fr

LESSELINGUE Typhaine , Chargée de mission  ec.bretagne.lesselingue@orange.fr

TERRITOIRE REGION BRETAGNE Nowm COMMUNAUTEDE COMMUNES DU PAYSDE BEGARD
D EPARTEMENT COTESD 6 AMOR MILIEU RURAL
(22)
Le site du Palacret est situé a Saint -Laurent, dans |l es Cltes do6Armor (Br
Le projet rayonne sur 2 Pays : celui de Guingamp et celui du Trégor -Goélo. Le site appartient a la
Communauté de Communes du Pays de Bégard.
PROJET Les 2 structures, collectivit® et association, avaien
valoriser le patrimoine du site (devenu propriété publigue ) notamment a partir des entrées historique
(présence des Templiers), industrielle (dernier site de teillage de lin préservé en Bretagne),
environnementale et autour du boOti (cours dbéeau, moul
Les objectifs du projet
- Valoriser ce patrimoine pour une ouverture a u public
- Se servir du site comme support " long terme dbin

entre divers publics
- Faire du site un carrefour international

Aujourddhui , phase de remiaseé er pleats dwa pgpm®adt omdud b une
projet global, qui rassemble | densemble des partenair
que de poursuivre en portant souvent seul les actions. Objectifs :
- Créer collectivement une cohérence au projet . un esprit, un pr eQnamme
fonctionnement

- Mutualiser des moyens (compétences, réseaux, moyens financiers)
- Travailler ensemble sur la faisabilité économique du projet

PROBLEMATIQUES - Comment r®ussir | a mise en place dobéune acti i h®ed
PRINCIPALES qui soit équilibrée économiquement et qui réponde aux besoins des personnes accueillies sur le
site ?
- Comment associer ®troitement | es personnes en par
ddani mations sur | e site? notamment culturelles
- Comment dans | e temps continuer ~ impliguer | 6ensen
pr®occupation premi re nobest ?pas |l a m°me que | a n
RECHERCHE DE - Recherche de transfert de savoir -faire, doéoutils et desuppertssources
MUTUALISATION ddénsertion en |ien avec deatdiedspacimatians, franstbenatiprueb | i c
vente de produits)
PROPOSITIONS - Proposition de transfert sur | 6exp®rience dobaccue
DE - Constructi on daRublic Prigér«t @agmanti - gagnant »

MUTUALISATION

AUTRES PROJETS

Sommaire Atelier 2
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D®vel oppement de | 6offre de services
collectivites et des EPCI du territoire
PORTEUR ENTRAI DE DU BASSI N D6EMPLOI A2
ENTREP RISE ( S) E.B.E. 9 bis av du Général de Gaulle T BP 73 -18700 AUBIGNY SUR NERE
E.B.E (conventionn®e Chantier déinsertion et Associ at
Cr ®®e dans un premier temps sous | e st at ut.EadévAleppéanei a t
Entreprise de Travail Temporaire délnsertion (I.S.A |1
Temporaire (I.S.A Int®rim), en 1999. Un ChantiecLdodbl a
adhérente au réseau COORACE.
Léeennsb|l e per met de proposer une offre de service ®I ar
déempl oi et aux acteurs ®conomiques du territoire
LOE. B.E compte aujourdodéhui 5 ETP per manent s, I 6 Al r ®a
dispositionparan.Le chanti er doéinsertion accueille 13 ETP (con
déintervention par an
REFERENT Renaud CHENON , Directeur - renaudchenon@hotmail.fr ; e.b.e.a@wanadoo.fr A2
PRINCIPAL
AUTRES Isabelle GAY, Directrice adjointe - e.b.e.a @wanadoo.fr A2
REFERENTS
TERRITOIRE REGION CENTRE Nowm PAYS SANCERRE SOLOGNE
D EPARTEMENT CHER (18) MILIEU RURAL
Le Pays Sancerre Sologne est composé de 64 communes répart ies en 7 cantons. 5 des 7 cantons sont
en zone de revitalisation rurale. Aubigny -sur -Nere (6000 habitants) est la commune la plus
importante.
Lébactivit® industrielle principale en m®canique de pr
Les habitants sontconf r ont ®s déi mportante difficult® de trans
PROJET Développer des partenariats avec les élus locaux et les collectivités territoriales :
- Participer | ®1 aboration des contrats dRCIPays ef
- Intégrerles SIAEdans | a mi s e e des programmaes de développement
- Développer les partenariats avec les communes
- Faire des E.P.C.I des vecteurs de communication pour valoriser les SIAE auprés des acteurs du
territoire
- Favoriser | o6desrodacséeo®ndodinsertion dans | es progr
territoire
- Développer des actions répondant aux problématiques du territoire
Partenariat :
Consei l de d®vel oppement, Assembl ®e Syndicale et Comi
Communaut ® de communes, Communes, Maison de | 6empl oi
PROBLEMATIQUES - Changer la vision extérieure sur les SAIE en les positionnant comme acteurs du territoire au -
PRINCIPALES del de | a mi ssi on déinsertion.
- D®vel opper |l es clauses doi ngbiceti on dans | es march
- Créer des partenariats « donnant -donnant » entre les collectivités et les SIAE
(accompagnement vers | dempl oi p®renne des demandeu
SIAE pour répondre aux besoins des collectivités )
RECHERCHE DE - R®fl exion sur | dargumentaire
MUTUALISATION - Echanges sur les outils crées ou les démarches réalisées
PROPOSITIONS - Transfert de savoir faire
DE - Outils de communication et expérience sur le territoire
MUTUALISATION - Lobbying
AUTRES PROJETS
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Groupes Projets dO6ActOEure Insertion
de | 6Eur e

PORTEUR ACTOEURE | NSERTI ON (27) Al, A2, GT

ENTREPRISE ( S) CONTACT SERVICE - 18 avenue Aristide Briand 27000 EVREUX / Tél. : 02.32.38.19.88
EMPLOI CONSEIL - 18 rue Chartraine 27000 EVREUX /Tél. : 02.32.33.92.90

REFERENT LE DANTEC Véronique , Directrice - vid@contact -service -eure.fr Al, GT

PRINCIPAL

AUTRES MOUJEARD Muriel , Directrice - muriel.moujeard@empl _oiconseil.fr A2, GT

REFERENTS

TERRITOIRE REGION HAUTE - N ORMANDIE Nom
D EPARTEMENT EURE (27) MILIEU

PROJET Eléments de contexte  : Généralisation du RSA i Positionnement économique des SIAE i
Positionnement du Département (Service social / Service du dévelop pement économique) :ala
recherche déune coh®rence.
Objectifs
Mi se en place doéactions col | ect i vanenercherche®@oda®dlor, 8I&Es v ar
entreprises " participer " des projets communda autour
découverte du monde de I'entreprise, dans un souci d'autonomie des personnes et de prise en main
de leur retour a I'emploi. Exemples . organisation ddébune semaine de d®c
ronde ; prospection dbdéentreprises, etc.

Co-construction d es expériences conduites pour
o compréhension mutuelle des acteurs engagés (individus, entreprises, collectivités)
o complémentarité des acteurs

o favoriser | 6innovation, |l a mutualisation, 1|e
Production doéune m®t hoddd oagqd i diét®ivand uatt ide,val ori sati
cadre de | 6organisation dbébune action collective, dobun
Ou en sommes -nous ?
Difficult®s de mobilisation au sein doéActdEure Insert
Un groupe a démarré sur une UTAS avec des financements ACS E, Fondation de France mais pas de
partenariat engagé
Propositondeco -construction CG27 sur |l e territoire dbébune au
PROBLEMATIQUES - Place du chercheurdedséte mpdlaocit eur principal qui va °
PRINCIPALES « facilitateurs ~ ».
- Meéthodologie de recherche -action, qui capitalise aussi bien les acquis individuels des acteurs
(Il danalyse des pratiques), que |l es acquis structu
organisations, les actions, au -dela de la compétence propre a chaque acteur et/ou propre a

chaque structure.
- Pratiqgue de co -construction des réponses : partir des atouts de chacun des acteurs engagés

dans | a d®marche, pour sdéenrichir mutuell ement et
besoins du public, dans les moyens disponibles.

RECHERCHE DE Outils doé®valuation des comp®tences

MUTUALISATION Méthodologie de conduite de projet (intégrant les bénéficiaires comme acteurs)

PROPOSITIONS R®f ®rent i el de comp®tences du chercheur doéempl oi

DE Partage @rcesx p®r i

MUTUALISATION

AUTRES PROJETS - Evaluation individuelle

- Offre de service des SIAE sur les clauses

Sommaire Atelier 2
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@ Collaborations territoriales entre 3 Al :
Développement de l'offre d'insertion, de l'offre de services, de

parcou rs de qualification

PORTEUR Collectif CYRCEE par 3 Al des Yvelines Al, A2 , A3
ENTREPRISE (S) REAGIR !(78) - 5 rue Robert Desnos 78210 SAINT CYR L'ECOLE / Tél. : 01 30 55 59 85
CHANTIERS YVELINES (78) - 24, rue du Maréchal Joffre 78000 VERSAILLES / Tél. 101 39 07 25 35
CHANTIERS EMPLOI ESERPY (78) , Centre administratif des 7 Mares 78997 ELANCOURT / Tél.
01.30.69.73.13
Réunies dans un collectif intitulé CYRCEE (premieres lettres des noms de structures)
Associations Intermédiaires (COORACE)

Les 3 Al réalisent environ 170 000 heures de missions / an. Elles partagent une partie de leurs
territoires. Elles réalisent entre 100 et 140 sorties positives / an. Leurs activités sont classiques

(particuliers, collectivités, entreprises) avec un poids important des particuliers (60%). Elles ont
toutes trois plus de 15 ann®es dbéexistence. Deux doben
fin 2009.
REFERENT LEBLANC Jean -Francois, Président de REAGIR !- jfleblan@aol.com A2
PRINCIPAL
AUTRES RADJ EF Patrick , Administrateur , Chantiers Yvelines p.radjef@chantiers -yvelines.fr Al
REFERENTS JEANTELET Daniel,  Président de Chantiers Emploi Eserpy daniel.jeantelet@free fr A3
TERRITOIRE REGION | LE- DE- FRANCE Nowm LA COMMUNAUTED O\GGLOMERATIONDE  VERSAILLES
GRAND PARC
D EPARTEMENT YVELINES (78) MILIEU URBAIN ETRURAL  (ENVIRON 400 000 HABITANTS )
7 villes de | 6aggl o de ;RtVilededacommu erauY we Idibrmagg | o drand Ve
Parc. Plaisir, Rambouillet : environ 400 000 habitants (territoire des 3 Al) ; 1/3 de la population du
Département.
PROJET Groupement (qui a pris le nom de CYRCEE ; sans statut juridi gquAadphéoente sded

COORACE qui collaboraient déja ponctuellement pour des formations.

Le projet est de se présenter collectivement auprés des interlocuteurs publics et privés du territoire et
déassocier progressivement do6éautres structures SIAE (

Al 6i ssue de 3 r®unions, |l es axes de travail ont ®t® f
- Meilleure reconnaissance de | 61 AE sur |l e territoir./
- Trouver des financements pour développer de nouveaux projets
- Développer la formation des salariés en particulier lut ter contre | O8illettrismi
- D®vel opper |l es clauses ddéinsertion dans | es mar ch®;
-Travailler ° mettre en place des moyens doé®valuati
- Mutualiser sur les grands projets les heures de mission et compétences des salariés.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Projet proposé par les administrateurs, approprié par les Directions mais pas encore par les équipes
salariées et bénévoles (réflexion en cours). Si le projet se développe un chargé de mission pourrait
s 0 a v @écessaire.

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

- Avec dbéautres structures de | 061 AE
- Avec dbéautres Al ou groupements doAl

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

- Recherches de formation (plan de formation commun)
- Démarches pour les marchés publics

- Evaluation des salariés en insertion.

- Nouveaux financements obtenus et recherch®s (Missidc

AUTRES PROJETS

En cours de réflexion

- R®ponse " | dappel ° projet DGAS dans |l e cadre de |«
et | 6excl usi oent s2 csiuvarl el ¢(svopar cours dobéinsertion)

- Réponse a FEDER Projet européen proposé aux territoires sensibles (ZUS, CUCS) ce qui est notre
cas : Associer les salariés des 3 Al au parcours, rédaction et publication de leur parcours sur 1 an
avec 8 personnes de ch  aque Ai (24 participants)

Sommaire Atelier 2

Fiches synthétiques projets i VITA- DTS - 25/40 i Mars 2010


mailto:p.radjef@chantiers-yvelines.fr
mailto:daniel.jeantelet@free.fr

@ Création d'une Agence Locale de [Energie

PORTEUR ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT A2
ARGENTEUIL (95)
ENTREPRISE (5) ASSOCIATION ENVIRONNEMENT VOLEMBERT ARGENTEUIL (95) - 38 rue de Gode 95100

ARGENTEUIL Tél. :01.39.81.23.37

- De mettre en relation des partenaires confrontés aux mémes problématiques

- De réaliser des bilans énergétiques

-D6instaurer une veille quant ° 150

- Demenerdesactonsde sensibilisation et doéinformation
Leurs actions locales

- Accompagner tant le grand public, les collectivités, que les professionnels pour tous les sujets qui
concernent |la ma"trise de | 06®nergie

-Lbdbagence sert dobéoutil déai de ~ eddépernsé&nergétiques pour
- Développerdessol i darit®s | ocales dont | a gestion de
-Servir de |lieu dbéb®changes entre tous |l es acteur
- Etre le relais des politiques européenne, nationale et locale

Danslessecteurs ddacti vit ®so6 h a&lblestdéptacements , le tertiaire public et privé , les
activitts commerciales, artisanales, agricoles, PME/PMI

REFERENT HERIN Evelyne , Secrétaire Générale - evelyne.rl@free.fr ; A2

PRINCIPAL association.e.v.a@free.fr

AUTRES

REFERENTS

TERRITOIRE REGION | LE-DE- FRANCE Nom RIVESDE SEINE
D EPARTEMENT VALD 6 GE (95) MILIEU URBAIN ET SEMI RURAL
Rives de Seine, regroupant 8 communes : Argenteuil, Beauchamp, Bezons, Cormeilles en Parisis,

Herblay, la Frette -sur-Seine, Montigny -les-Corm eilles, Pierrelaye.

PROJET Créer une agence locale de | 6®neroguitei,| au service doune pol i ti
déve loppement durable du territoire pour des collectivités partenaires ,cbest ®gal ement ¢
mise en Tuvre doboengdgd&dgeée mantEur dhp Riésnla plan régional de la maitrise de
| 6®ner gi e20102 O@éBonise la création de 20 agences |l ocal es (
(http://www.areneidf.org/fr/Le s_aides_en_region_lle_de_France -72.html ).

Elles ont pour missions :
-D6informer sur | 6efficacit® ®nerg®tique
- De conseiller dans le montage de projets de constructions neuves ou de réhabilitation
-Db6assister |l a ma trise doéouvragmentlans | a recherche
-La mise en place dbéoutils de gestion de | 6®nergie

®volution du marc|l

un
| 6®
s di

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Etre force de
dans Il e domain
l eurs Agenda 2
fait.

Agir en faveur du développement durable

roposition pour | a mise en place
e

pro
e d I a ma’ t les olectivilés lodalés®éfiaissent axtuellement
1 e

dour

t Pl an CIli mat Energi e. Les agences

RECHERCH E DE
MUTUALISATION

Construction dbéargumentaires 7 (ictégmrtt lesenjeux adundéveleppemedt
durable)

Exemples de conventions avec des collectivités dans le cadre d'une co -construction de
projet : quel ques dé®l ®me nt s cal® jdé reckerches tnterne® st RBWuavec A.L.E.
existante (statuts, rapport dbéactivit®é), peuvent

us

ce

ai d

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

AUTRES PROJETS

oires solidaires

terdito!
curs de
DeévelopP
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Coopération entre le COORACE  Pays de la Loire et la Fédération des
Centres Sociaux et Socio Culturel de Maine et Loire

PORTEUR

Groupement des acteurs sociaux sur le Maine et Loire A2
(GAS 49)

ENTREPRISE ( S)

Fédération des Centres Sociaux du Maine et Loire - 8avenue du généralde Ga ulle, 49120
CHEMILLE - 02 41 30 28 65

COORACE Pays de la Loire i 5 Place de la Trinité, 44190 CLISSON T 0240928131

Apr s une r®fl exion de pr~ s d'un an, une trentaine
des centres sociauxetalaFé d®r ati on COORACE ont jug® pertinent
projetde Groupement d'Acteurs Sociaux en 49 baptisé GAS, pour répondre aux problématiques

des« personnes rencontrant et/ ou ®tant confront ®es ~ d:¢
profes sionnel ». Le GAS 49 vise donca organiser collectivement les acteurs associatifs

agissant vis  -a-vis du public en difficulté d'insertion sociale et/ou professionnelle.

do
de

REFERENT
PRINCIPAL

Odile CHARROUX, Coordinatrice du GAS (Fédération des centres socia  ux A2
49) - odile.charroux@wanadoo.fr

AUTRES
REFERENTS

Bernard HUMEAU, Président du GAS - humeaub@wanadoo.fr A2

TERRITOIRE

REGION PAYS DE LA LOIRE Nom DEPARTEMENT DU MAINE ET LOIRE

D EPARTEMENT MAINE ET LOIRE ~ (49) MILIEU RURAL ET URBAIN

Le Maine et Loire est un département dont les indicateurs sociaux et de santé sont proches des
moyennes nationales et régionales. Il existe pourtant des di s par échelegesterrifoifes
(Communaut ®s dobéaggl om®rations et pays).

Il est le département ligérien le plus touché par la pauvreté et la précarité , dans les villes et a
| 6est du d®partement ~ | dexception des Mauges et de |

PROJET

Les évolutions sociale et institutionnelle inquiétent nos fédérations COORACE et Centres
Sociaux : contexte de crise, précarisation, renforcement des inégalités ; hombre croissant de
personnes en souffrance, paysage institutionnel en pleine évolutio n ; mise en concurrence par les
appels dbéoffres et baisse des financements publics.

Aussi, dans une logique offensive, nos deux fédérations ont la volonté :
- de construire un maillage territorial innovant ,

- déassocier nos comp®t encesetde cbristauertum geosperpeatr t enai r e ¢
capable de r®pondre auX pappdlag i ddhacf fCcrensei |l G®n®r
de propositions alternatives,

- d étre une force politique aupres des institutionnels .
Il'y a eu un ler temps du lancement avec une phas e de découverte et de formalisation du projet en

janvier 2010. Toute | dann®e 2010 sera consacr®e "~ | a
nous pr® oyons un temps de bilan en 2012. (Un premier

mars 2010 au nom du GAS).

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

En sdappuyant sur notre exp®rience concr te de tentat
fédérations, comment  prendre le recul nécessaire pour formaliser cette coopération naissante
et pouvoir inscrire n  otre projet et notre réflexion dans une stratégie a long terme .

Nousdevons d®passer | e stade de | a coop®r at i o(mporeniesappel® y e
doéoffres par ex) et °tpbpesbtcoompagn® p®bttexion plus po
ter ritoire , pour les habitants.

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Communiquer aupres des élus des communes et communautés de communes de maniére
pédagogique pour que notre démarche de coopération soit lisible.

Sdappuyer sur des desygsdmeseessoue s rceequiont déja mené ce type de
coopération . Travailler ala pérennisation de la démarche et |l édenrichir ddautre

Alimenter et nourrir la démarche par une approche plus théorique (ou scientifique) pour en tirer
les enseignements qui pourraien t étre mis au service des futurs projets similaires. Nous aider a la
distanciation nécessaire a la poursuite de nos travaux.

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Comment mettre en mouvement une trentaine doéassociati
départemental ? Comment communiquer sur cette expérience en y apportant de la crédibilité ?
Quelles limites dépasser  ?

AUTRES PROJETS

e
DévelopPe de territoire olidaires
ppeurs  territoires

u
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Contribuer © I a mise en Tuvre ddaysd®v
en augmentant la qualité des parcours dinsertion proposeés aux
personnes en transition socioprofessionnelle

PORTEUR Porte Ouverte Emploi (79) A2
ENTREPRISE ( S) Porte Ouverte Emploi - 7rue Anne Desrays - BP 144 - 79104 THOUARS /Tél. :054966 76 70
Association Intermédiaire (COORACE) Certifiée CEDRE depuis 2006.
- 6 ETP permanents et 33  ETP salarié -e-s en parcours (399 personnes en 2008),
- Plus de 66 000 heures de mise a disposition en 2008 mais une baisse de 25 % en 2009
- Clients : 53% particulier s ; 31% associations ; 12% collectivités locales ; 4% entreprises
REFERENT CAILLOSSE Annie , Directrice - annie.caillosse@annedesrays.fr A2
PRINCIPAL
AUTRES
REFERENTS
TERRITOIRE REGION PoliTou - CHARENTES Nom Pays Thouarsais
D EPARTEMENT DEUX-SEVRES (79) MILIEU Rural (41 000 habitants)

POE a un territoire d'intervention plus petit que le Pays Thouarsais :
- territoire rural, sans transport en commun ;
- pr®carit® dbébune part i mtipro activa n(recdursdres inpartanp & lntérima ;
travaux agricoles saisonniers) ;

- activité industrielle et artisanale significative et difficultés de recrutement en personnels
qualifiés en dehors des temps de crises.

PROJET Objectif : Mettre en place d es conventions de co -construction de parcours d'insertion de

qualité sur le Pays Thouarsais dans le cadre du développement durable , avec les collectivités
territoriales, puis avec les entreprises.

Le Pays Thouarsais a inscrit le développement durable dans son projet politique et souhaite devenir un
territoire ins®rant, mais | es actions envisag®es abo
de s'appuyer sur les ambitions du Pays en termes de Développement durable et développer une offre

de service lui permettant de développer I'axe progrés social.

Actions

- Construire un argumentaire & destination des élus, articulant les besoins d'heures de POE pour
renforcer la qualité des parcours avec leurs souhaits de soutenir les habitants les plus éloignés de
I'emploi et/ou en situation précaire et d'afficher une pratique effective du développement
durable.

- ldentifier avec les élus et services les taches pouvant étre confiées aux salarié -e-s en parcours
- Informer les élus pour qu'ils integrent les clauses sociales dans leur commande publique;

- Renforcer et pr®senter | e partenariat entre |l es Sl
entreprises et artisans locaux a répondre a ces clauses.

Calendrier  : sensibilisation et expérimentation auprés des collectivi t®s |l ocales en sb
Pays (octobre 2009 i juin 2010), puis essaimage aupres des entreprises du territoire (juin 2010 i
2011).

Partenariat : membre du Conseil de développement du Pays ; travail étroit avec l'ensemble des
acteurs de I'emploi et d e linsertion ; travail partenarial avec les autres SIAE du nord des Deux -
Sevres, notamment sur la réponse aux marchés publics (en particulier dans le cadre des clauses

sociales).
PROBLEMATIQUES Etre force de proposition pour la mise en oeuv re de progrés social sur le Territoire, au -dela
PRINCIPALES du m®t i er d o iAujsuedhui, I'ircertion est considérée comme une action sociale qui colte et
qui est trés peu identifiée comme facteur de développement de richesse pour le territoire.
Agir en faveur de I'égalité professionnelle femmes - hommes : identification des compétences
nécessaires a la réalisation des taches ; élargissement des choix professionnels des femmes.
RECHERCHE DE Construction dbéargument air es eégranides snjeixadévieloppemenedsirab®) us (
MUTUALISATION Ex. de conventions avec des collectivités dans le cadre d'une co -construction de parcours de qualité.
PROPOSITIONS Outils de sensibilisation des €élus
DE
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS Travail sur la participat  ion des salarié -e-s en parcours (avec IRIS Poitou  -Charentes)
Mise en place d'accompagnement collectif a destination des salarié -e-S en parcours
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"Travallerautrement 1T Une val eur ajout ®é pour
Développement d'une offre de services en GPEC a destination des

employeurs du territoire

PORTEUR

AIR & AICM (79) Al, A2, A3 , GT

ENTREPRISE (S)

AIR (79) - 30, Rue Louis Aguillon - B.P.63 79202 PARTHENAY / Tél.  :05.49.94.00.34
AICM (79) , Chateaudela Ménardiére, 79310 MAZIERES EN GATINE / Tél : 05 49 63 28 22

AICM et AIR sont 2 Al. Elles se partagent le territoire considéré. Les MAD concernent quasi
exclusivement les SAP. Les MAD dans les processus de fabrication sont quasi nulles et ne concernent
pas les femmes. Parallélement, |'offre des services dits "de confort" semble encore a développer (a
vérifier).

REFERENT LESTUMRémy ,Di r ect e ur |esthd.Ail@Rrange.fr Al, A2, A3, GT
PRINCIPAL
AUTRES PARNAUDEAU Olivier ,Pr ®s i d e nt pathdudehuRl@cc  -parthenay.fr Al, A2, A3
REFERENTS VERGNAULT , Jannick - aicm@cc_-parthenay.fr Al, A2, A3
TERRITOIRE REGION PoiTou - CHARENTES N oM PAYS DE GATINE
D EPARTEMENT DEUX-SEVRES (79) MILIEU RURAL
Territoire rural des Deux -Seévres (en Poitou -Charentes) de 66 400 habitants (dont 20 000 pour le
canton de Parthenay ), découpé en 9 cantons (9 Communautés de communes) a l'intérieur desquels 6
communes no n regroupées. Desserte (route, rails) compliquée. Absence de grands pdles industriels.
PROJET Le projet repose sur le constat qu'en entreprise, les postes de travail sont tenus par des employés

ayant la qualification maximale exigée pour ces postes. Or, une part des taches requises pour ces
postes reléve d'une qualification moindre ou de compétences disponibles parmi celles de nos DE.
L'objectif en découlant, consiste a initier une méthode permettant de dresser un catalogue des
compétences requises et de les comparer a celles de nos DE, dans le but de proposer des MAD.

PROBLEMATIQUES
PRINCIPALES

Nos difficultés, nos doutes :
- 2 ou 3 entreprises volontaires hier se sont auj ourd' hui r®tract ®es,
présentation du projet a I'adresse des en treprises.
- Par ailleurs, quelle taille donner a notre projet, c'est -a-dire quels partenaires associer ? Il
faut avouer gue nous craignons gue notre idée soit reprise par une entité plus "puissante”
nous priverait des services que nous envisageons pour nos DE. Par contre, pour parvenir a
notre objectif final (ambitieux) de mettre en place une banque de compétences a I'échelle de
notre territoire, de fagon a constituer, de fait, une GPEC externalisée, nous avons besoin de
partenaires puissants.
Démarrer seul s ou inviter des partenaires, il nous faut maintenant statuer sur notre stratégie d'action.

déo

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

Constituer un partenariat compatible avec notre projet et veiller a ne pas se le faire "manger" par des
structures plus puissantes.

PROPOSITIONS
DE
MUTUALISATION

Expériences SAP dans le cadre d'EQUAL
Regroupement d'Al (Fédération des Al des Deux -Sévres)

AUTRES PROJETS
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D®vel oppement de | 6offre doinsertion
intermédiaires  (Département des Bouchesdu-Rhone)

PORTEUR Collectif des Al des Bouches du Rhone A2
ENTREPRISE ( S) G.D.I.D. (13) - 43, Rue Félix Pyat 13300 SALON DE PROVENCE / Tél. 104 90 53 47 39
ADPEI (13) - 18 bd Camille Flammarion 13000 MARSEILLE /Tél. :04.91.11.01.40
Associations Intermédiaires (COORACE)
Les10Al (Airell e, Aix Empl oi Rel ai s, APPEL, Avenir Empl o
Partage et Travail) réalisent environ 417076 heures de missions / an , Ce quireprésente 2 517
personnes mise s adispositon .8 ddéentre elles adh®rent au COORACE
REFERENT LANGLADE Pierre , Directeur de GDID - planglade@asso _ -adid.fr A2
PRINCIPAL
AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur -g.mddi@BEdpei.org A2
REFERENTS BENKHALED Issma, Responsable serADPEHe soci al do| A2
POUPELLE Jean -Charles ,Di recteur do&AER
TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTED 8 AUR Nowm
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU
PROJET Une activation et une coordination de nos stratégies de développement économique. La
vol ont ® est déaccro’ tre |l a capacit® ddaccueil e t Bien e
®vi dement, ce d®vel oppement de | 6of fmaeéeredgbantitatve maisiawssi d o
de maniere qualitatve . En ef fet il est i mportant do®l argir | a na
Al afin doé°tsdamertanemtnstructi on de parcours et |
ddbautres 8BSr/MAmBtilba DPu | dempl oi p®renneé
un e plus grande <concertation de | ensembl e de nos
cohérence et efficacité de nos actions
Un vrai di al ogue avec | densemble des politiques (Et
optimisation des re ssources au service des projets de nos structures sur I 6e
territoires du département
PROBLEMATIQUES Dans un contexte 0% | denvironnement ®conomi que, soci al
PRINCIPALES plus i mportant que | 61 Ater. Pei smpleuss 6 aldabpt at a refoermgsa g
structurantes qui impactent directement les SIAE : RSA, réforme de la formation
professionnelle , r®f or me du ser vi ce p odvision géndate dés pditgpes publiques en
mati re doéempl oi,pelti tdibdqune edad oinnstances europ®ennes e
Les Associations intermédiaires ont dans ce contexte un role primordial a jouer autour de trois axes
qui sont | es fondamentaux :de | eur clTur de m®tier
- Assurer une viabilité et un dévelop pement économique
- Mettre la personne au centre du dispositif
-Travailler dans un souci per manent ddéam®Ilioration
De plus, le contexte spécifique lié & la crise oblige nos structures a repenser leur stratégie
de développement . Une bai sessarlegréria tiimestre 2009 induit non seulement de
graves inqui ®tudes structurelles mais nous condui't
et de sécuriser des champs investis par les associations intermédiaires.
Pour nos structures, une bai sse doactivit® aupr s duetsaepmesdesr mar c
particuliers se fait ressentir cette année. Cela vient accentuer un positionnement de plus en plus
difficile pour nos associations entre | 6int®rimJal éin
personneé || est alors primordial gaedeéles aesslobai mt $en

stratégie de développement puissent asseoir leur positionnement.

RECHERCHE DE
MUTUALISATION

PROPOSITIONS - Lobbying
DE - Commercialisat ion
MUTUALISATION - Communication

- Formation

AUTRES PROJETS
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Association intermédiaire : un tremplin vers 'emploi pérenne dans le
champ du service a la personne (Développement commercial, formation,
passerelles vers emploi)

PORTEUR ADPEI (13) A2
ENTREPRISE (S) ADPEI (13) - 18 boulevard Camille Flammarion 13000 MARSEILLE / Tél. :04.91.11.01.40
Lédassociation interm®di aire Adpei a ®t ® cr ®®e en 1987
- une activité de mise a disposition (MAD): en 2008, un plus de 1000 personnes ont bénéficié
déun contrat de travai lOOO®ahleiusraenst. pPrarsmidesels90c!| i en
certain nombre de structures issues de | 6ESS dont
-des mesures dbéacc.ompragme sooentpdabgancat eur PLI E, un poi
dans | e cadre ddédune convention avec; le CG pour | a

- un département développement de projets liés aux TIC.
Certification CEDRE en cours de renouvellement (V2, mars 2010).

REFERENT BENKHALED Issma, Responsable service social - i.benkhaled@adpei.org A3

PRINCIPAL

AUTRES MOUGIN Samuel, Directeur - s.mougin@adpei.org Al et A3

REFERENTS

TERRITOIRE REGION PROVENCE ALPES COTE D 'AZUR Nowm MARSEILLE
D EPARTEMENT BOUCHES -DU - RHONE (13) MILIEU URBAIN
Activité est essentiellement centrée sur la ville de Marseille (850 000 habitants).

PROJET Objectif : développer des passerelles avec des organismes de service s a la personne afin de
favoriser | dacc s ° | demploi p®renne pongertondes sal ari ®
Depuis 2007, | 6Adpei a r®activ® une dynamique comme
développement du secteur des SAP . emploi direct (auprés des particuliers) et indirect (auprés de
structures de SAP).
Au-del ™ dobéune rel atei,on 60@dero mispwhaite assurer un autr e
de ce secteur. Forte de liens « historiques » avec des structures de SAP dans le cadre de la MAD de
personnel, | 6Adpei souhaite mettre en pl ace raentskensi ng®n

- étre un acteur identifié et lIégitimé dans le cadre de la GPEC des structures de SAP,
- assurer la gestion de mise a disposition de personnel,
- mettre en place toutes actions complémentaires a la mise a disposition de personnel (en amont

etpendant): sensibilisation, formation, ®valwuation de
-assurer | 6accompagnement des personnes recrut®es [
A partir de nos partenariats actuels, | 6objectif est de pouvoir mod®Il i se|

d 6 a eststructures SAP.

PROBLEMATIQUES -capacit® ° °tre reconnu en tant quodéun acteur 7 par
PRINCIPALES - capacité a se mobiliser aupres des différents acteurs, instances, groupes de travail agissant sur
la thématique des services a la personne,
-mise en Tuvre de formation (financements, ing®ni er
-capacit® " d®gager des moyens humains et financier
RECHERCHE DE - argumentaires en direction des structures de service a la personne,
MUTUALISATION - conventions établies entre Al et structures de service a la personne,

- méthodologie et recherche de financements pour ingénierie de projet
- recherche de financements pour formation des salariés en parcours

PROPOSITIONS DE - stratégie marketing liée au dé vel oppement de | 6activit® aupr s de
MUTUALISATION cartes prépayées pour les particuliers.
AUTRES PROJETS -cr®ation ddéun collectif doAl s-du-Rhbne, d®part ement de
- développement de projets liés aux TIC : Ouvertur e (BspagenRédioRal IQernet
Citoyen) au sein de | 6ADPEI, outil pour lutter <cor

-mise en pl ace doudéwloppetnera dutiiee xdans la gestion logistique et
fonctionnelle de notre si ge social é
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Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du
parcours dans les SIAE d'ULISSE

PORTEUR ULISSE (38) Al, A2, A3 , GT
ENTREPRISE (S) ULISSE (38) - 1 rue Hauquelin 38000 GRENOBLE / Tél. 10476443588
ULISSE - Groupe E conomique Solidaire certifi€ CEDRE en 2008 associant
- Grenoble Solidarité  : 2 ACI ; 44 postes conventionnés ; activités supports de fagonnage
déi mpri merie, collecte et valorisation de d®chets pe¢
- Emploi 38 : Al proposant 77 000 heur es de MAD / an notamment aupres des associations,
collectivités et établissements publics
- E3I : ETTI réalisant entre 20 000 et 30 000 heures / an, majoritairement dans le secteur du BTP et
dans | e cadre de | a mise en Tuvre dhéspablicauses soci al €
- Services Proximitt38 : ASP empl oyant une centaine dointervenal
- VIAE38 : service dbobaccompagnement ° | 6empl oi pour des
REFERENT PINET Laurent , Directeur - Ipinet@ulisse38.com Al
PRINCIPAL
AUTRES ALLAM Nassima, Responsable de service nallam@ulisse38.com A2 et A3
REFERENTS ALLEGRAUD Christine  , Resp onsable Insertion et Développement - A2, A3 et GT
callegraud@ulisse38.com
TERRITOIRE REGION RHONE -ALPES N oM L' AGGLOMERATION GRENOB  LOISE
D EPARTEMENT | SERE (38) MILIEU URBAIN
L'agglomération gr  enobloise (26 communes), bassin d'emploi essentiellement orienté sur la
recherche, l'industrie et les métiers du service.
Peu d'offres d'emploi non qualifiées
PROJET Projet transversal a I'ensemble des structures qui a pour objet de construire un dispos itif de
professionnalisation a partir de la mutualisation de I'offre (Mission, Contrat aidé, EMT, etc.)
pour permette  aux salariés :
-dbé°tre partie prenante du d®veloppement de | eurs
de leur parcours (emploi / form ation) et plus largement a l'organisation de I'action.
-ddébobtenir une validation officielle de | eurs comp
certificat, dipl®*me, etc. reconnu sur | e march® d
Une phase expérimentale est prévue, deux "familles”  professionnelles ( « nettoyage » et
« logistique ») serviront de supports a cette 1 ““phase pour ensuite transf ®re
types de postes existant a ULISSE.
PROBLEMATIQUES La participation des salariés en parc our s au montage et / ou a l'organisation du projet
PRINCIPALES Structurationdansla m®t hodol ogi e de mise en Tuvre du projet
L'implication des permanents dans le montage du projet
RECHERCHE DE Partage d'expériences autour de I'implication des salarié s dans un projet de développement
MUTUALISATION dans lequel ils amenent leur expertise (& partir du vécu des périodes de travail en SIAE)
PROPOSITIONS Démarches de professionnalisation pour les salariées en parcours
DE Outils d'évaluation des salarié s
MUTUALISATION
AUTRES PROJETS
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FICHES DE PRESENTATI ON DES
PROJETS TERRITORIAUX DES

« DEVEVELOPPEURS DE
es solda"® TERRITOIRES SOLIDAIR ES »

e te\'r'\'tO'“

Déve\oppems

Atelier thématiqgue 3 1 Gestion territoriale des empilois et
compeétences en priorité pour les personnes ayant un faible
niveau de qualification

L ]
RHOHE ALPES A
POUEEILLON
CORZE
Créer un organisme de formation accessible largement sur le territoire

e PASSERELLE 7 AUVERGNE T PuydeDome (63) ééééééééééééééééééée. .. ééééééééééééeeééeéeée p34a
Le Site du Palacret "Carrefour citoy en des cultures locales et internationales”

e ETUDES ET CHANTIERS Bretagne - PaysdelaLloire i BRETAGNE - Cotes-d/Armor (22) ééééééééééééééééééé P35
Service de gestion et de mutualisation d'activités parcellaires po ur sécuriser les parcours professionnel, au

e service des employeurs du territoire p. 36
NOVEO i FRANCHE COMTE T HauteSadbne (70) é ééééééééée&@ddéééééééééeééeebébsetéceéééecsd
Territoire déboaomie kocidle eten treprises citoyennes a la rencontre des demandeurs d'emploi -

e Gestion territorialisée des emplois et des compétences associant SIAE, entreprises et centres de formation p. 37
ALCG i FRANCHECOMTE-Jur a (39) ééééécéécéééee&b&d&béac&écééecécceécececeéece
"Travailler autrement i Une valeur ajout ®e p o' ubDévelogpenentdwneaffie deeservices en GPEC a

@ destination des employeurs du territoire (SAP, agriculture, artisanat, industrie) p. 38
AIR & AICM - POITOU-CHARENTES - Deux-S~ vr es (79) é¢é&&EEEEE EEebbttbééééécéééeéeéedeécé
Association intermédiaire : un tremplin vers I'emploi pérenne dans le champ du service a la personne

@ (Développement commercial, formatio n, passerelles vers I'emploi) p. 39
ADPE| i PROVENCE ALPES COTE D'AZUR - Bouches-du-Rht ne (13) ééééééééécécécecéécebéécéeééeéécec
Validation et reconnaissance des compétences acquises lors du parcours dans les SIAE d'U LISSE

@ ULISSE -RHONEALPES - Isére (38) ¢ é ééé¢éééééééééééééééééééééccécééccecceeeeeé. éé p. 40
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